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Carta del Presidente

del Directorio

Estimados lectores;

Me dirijo a ustedes para presentar la Memoria Inte-
grada 2025 de Nutrisco S.A. y compartir nuestras re-
flexiones, avances y los importantes desafios que en-
frentamos durante este periodo.

Hoy, la industria alimentaria tiene una responsabilidad
ineludible frente a las cifras de morbilidad y malnutri-
cion a nivel global y local. Segun datos de la Organi-
zacion Mundial de la Salud (OMS) y la ultima Encuesta
Nacional de Salud, en Chile mas de un tercio de la po-
blacion adulta padece obesidad, y la malnutricién por
exceso afecta a mas de la mitad de los ninos y jove-
nes en etapa escolar. Esta realidad contrasta con los
patrones de consumo emergentes: recientes estudios
de mercado muestran que un 70% de los consumido-
res prefiere adquirir productos saludables e innova-
dores. Las personas estan cada vez mas conscientes
de su bienestar, buscando opciones que mejoren su
calidad de vida y prioricen su salud.

Sin embargo, existe una brecha profunda que como
industria debemos resolver. De acuerdo con analisis
recientes sobre consumo de alimentos, el 73% de los
hogares chilenos senala que el alto precio es el princi-
pal obstaculo para acceder a alimentos y bebidas en-
vasadas saludables. En este contexto, la innovacion
es transformadora, siendo la principal herramienta
para promover diferenciaciones comerciales y demo-
cratizar el consumo. Ante la demanda por alimentos
saludables a precios justos, nuestro compromiso es
aplicar la investigacion, el desarrollo tecnologico y la
eficiencia para generar productos que permitan que
todos tengan la opcién de alimentarse bien.

En Nutrisco hemos asumido este desafio como el mo-
tor de nuestra labor, lo que se materializd este ano en
la definicién de nuestro nuevo proposito corporativo:
“Impulsamos una mejor nutricion para que disfrutes
tu vida". Queremos ser un aporte real a la salud de las

«Ante la demanda por alimentos
saludables a precios justos,
nuestro compromiso es aplicar
la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la eficiencia

para generar productos que
permitan que todos tengan la
opciéon de alimentarse bien. ».

personas, entregando alimentos que combinen alto
valor nutritivo, calidad e innovacion accesible.

Durante 2025, hemos dado pasos significativos en
nuestro compromiso con el consumidor y el entorno.



«Proyectando Nutrisco hacia
el futuro, nuestro desafio
primordial es velar por la
consolidacion operacional

y la captura de valor de las
inversiones que ya hemos
desplegado. Con un enfoque
firme en optimizar nuestra
eficiencia, profundizar la
relacion con los clientes y
fortalecer nuestras plataformas,
retomaremos el crecimiento
rentable que respalda nuestra
estrategia de largo plazo».

En nuestra unidad Seafood, anunciamos la moderni-
zacion de la planta de Coquimbo con una inversion
de US$5 millones, retomando el procesamiento de
pescado congelado para consumo humano. Ademas,
nuestra filial Orizon Smart Nutrition marcé un hito al
convertirse en la primera empresa pesquera chilena
en integrarse a la Organizacion Mundial de Omega-3
(GOED). Acercamos también los beneficios nutricio-
nales de la proteina marina con la campana “Te fal-
ta jurel”, y vimos con gran orgullo como la marca San
José debutd en el Estudio de Marcas Ciudadanas de
Cadem, situandose en el puesto numero 8 dentro de
las marcas de consumo masivo.

Nuestras otras unidades también cosecharon reco-
nocimientos. Flip, en el area de Snacks, fue premia-
do como el "Mejor Snack" de Latinoamérica en los
V-Label Awards LATAM. En Agrifood, nuestra unidad
de Frutas y Vegetales logro la recertificacion BRC con
la calificacion maxima “AA", avalando nuestros estric-
tos estandares de inocuidad. Todo esto estuvo res-
paldado por un solido compromiso social y ambiental
que llevé a Nutrisco a integrar el Top 10 del indice de
Impacto Social Empresarial (IISE) 2025 y a forjar una
alianza estratégica con Food for Future para valorizar
los residuos organicos mediante economia circular.

El ejercicio 2025 nos presentd un escenario financiero
exigente. A nivel de ingresos operacionales consoli-
dados logramos un crecimiento del 18%, alcanzando
US$ 471,5 millones. Este salto fue impulsado por el

éxito de nuestra linea de congelados de jurel, cuyo
volumen vendido aumenté en un 151%, y por la ex-
pansion internacional de nuestra fruta convencional y
organica hacia nuevos mercados.

Sin embargo, nuestros costos de venta crecieron
un 38%, lo que provoco una drastica contraccion de
nuestro margen bruto. A estas presiones internas se
sumo un mercado internacional adverso para nues-
tros productos, evidenciando una caida del 47% en
el precio del aceite de pescado y una baja del 13% en
el de la harina de pescado, afectando directamente
nuestros retornos. Debido a estos factores, conclui-
mos el ejercicio con un EBITDA de US$6,8 millones.

Proyectando Nutrisco hacia el futuro, nuestro desafio
primordial es velar por la consolidaciéon operacional y
la captura de valor de las inversiones que ya hemos
desplegado. Con un enfoque firme en optimizar nues-
tra eficiencia, profundizar la relacion con los clientes y
fortalecer nuestras plataformas, retomaremos el cre-
cimiento rentable que respalda nuestra estrategia de
largo plazo.

Quisiera, al finalizar, realizar un especial agradeci-
miento a los equipos de Nutrisco, a los tripulantes,
pescadores, agricultores y distribuidores que dedican
su dia a dia a llevar a la mesa lo mejor de nuestra tie-
rra y mar. Su capacidad de adaptacion y resiliencia ha
sido el pilar fundamental de nuestra operacion. Agra-
dezco también a la administracion por su incansable

esfuerzo en ejecutar nuestro propdsito, y a ustedes,
nuestros accionistas, por su permanente confianza.

Seguiremos impulsando una mejor nutricién para dis-
frutar la vida, cimentando el camino para convertirnos
en un referente sostenible, innovador y responsable

dentro de la industria alimentaria global.

Atentamente,

Presidente Directorio Nutrisco S.A.



Carta del

Gerente General

Estimados lectores;

EI 2025 fue un ano decisivo para nuestra organizacion,
marcado por la consolidacion de las transformaciones
iniciadas en 2024. Durante este periodo nos enfoca-
mMos en asentar un nuevo modelo operativo basado
en unidades de negocio especializadas —Seafood,
Agrifood y Snack—, buscando cimentar una cultura
corporativa comun que trascienda las particularida-
des de cada territorio y operacion.

Durante este periodo logramos ingresos operacio-
nales por US $471,5 millones, lo que representa un
crecimiento de 18% respecto del ano anterior. Este
resultado refleja el dinamismo comercial de nuestras
distintas unidades de negocio y la expansion hacia
nuevos mercados.

Sin embargo, este crecimiento se dio en un contex-
to de mayores costos y de condiciones de mercado
desafiantes, lo que impactd nuestros margenes. Los

costos de venta aumentaron un 38%, presionados
tanto por factores internos como por variables exter-
nas, lo que se tradujo en una contraccion del margen
bruto y en un EBITDA de US $6,8 millones, inferior al
del periodo anterior.

Este escenario nos permitié identificar con mayor
claridad las brechas entre crecimiento comercial y
capacidad operacional, reforzando la necesidad de
avanzar en eficiencia, estandarizacion y fortaleci-
miento de procesos.

En la unidad de Seafood, gestionamos un contexto
particularmente desafiante, influido por factores exo-
genos como la baja en el precio del aceite y harina de
pescado, y el desplazamiento del jurel hacia zonas
mas al norte, lo que impactd los costos y tiempos de
operacion. A ello se sumo la transicion productiva del
proyecto Artico 2, orientado al paso desde conservas

a congelados, cuya implementacion requirio mayores
ajustes operativos que los inicialmente previstos.

No obstante, mantuvimos una visién de largo plazo
y avanzamos en decisiones estructurales relevantes.
Durante el primer semestre incorporamos el “PAM
Centinelal”, una embarcacién de ultima tecnologia que
mejora la eficiencia y seguridad de nuestras faenas, y
anunciamos la modernizacion de la planta de Coquim-
bo, con una inversion cercana a los US$5 millones.
Asimismo, Orizon Smart Nutrition dio un paso signifi-
cativo en su proyeccion internacional al integrarse a
la Organizacion Mundial de Omega-3 (GOED), y co-
menzamos a desarrollar la centolla como un producto
estratégico de mayor valor agregado. Todo esto en
un contexto donde seguimos atentos a la discusion
legislativa en torno a la Ley de Pesca, confiando en
que se consolide un marco regulatorio que permita el
desarrollo sostenible de la actividad.



«Durante 2025, construimos

participativamente, junto a mas de 300
colaboradores, nuestro nuevo proposito

corporativo: “Impulsamos una mejor

nutricion para que disfrutes tu vida”, una
declaracion que integra tanto la nutricion y
disfrute, y que orienta nuestras decisiones

estratégicas y de negocio».

La unidad de Agrifood, por su parte, experimento un
crecimiento acelerado que tensiond nuestras capaci-
dades operativas, pero que al mismo tiempo marco un
cambio de escala en el negocio. Durante el ano con-
cretamos la adquisicion del 100% de la propiedad de
Valle Frio y expandimos nuestras fronteras comerciales
de manera inédita. Cerramos acuerdos para ingresar a
Costco en Estados Unidos, llevamos nuestros smoo-
thies a Asia a través de 7-Eleven Japdn y ampliamos
nuestra presencia en Europa, que hoy representa cer-
ca del 6% de las ventas de esta linea. En el mercado
local, la marca LiveMore fortalecié su posicionamiento
a través de su ingreso a los puntos de venta de Co-
pec. Estos hitos confirman el potencial de la unidad
de Agrifood como un eje relevante de diversificacion y
crecimiento futuro.

En el segmento de Snacks, Flip consolidd su posicio-
namiento en el mercado. El ano estuvo marcado por

su reconocimiento internacional como “Mejor Snack”
de Latinoamérica en los V-Label Awards, reflejo de
un trabajo consistente en innovacioén y desarrollo de
productos.

Estos avances operativos se vieron acompanados por
una redefinicion profunda de quiénes somos como
compania. Durante 2025, construimos participativa-
mente, junto a mas de 300 colaboradores, nuestro
nuevo propdsito corporativo: “Impulsamos una mejor
nutricién para que disfrutes tu vida”, una declaracion
que integra tanto la nutricion y disfrute, y que orienta
nuestras decisiones estratégicas y de negocio.

La sostenibilidad y la innovacion continuaron siendo
pilares transversales. En 2025 firmamos un acuer-
do con Copec Flux para el desarrollo de una plan-
ta solar en Romeral y creamos una alianza con Food
for Future para la valorizacion de residuos organicos

mediante economia circular. Estos esfuerzos fueron
reconocidos con el ingreso de Nutrisco al Top 10 del
indice de Impacto Social Empresarial (IISE) 2025, re-
forzando nuestra conviccién de que el crecimiento
debe ir de la mano con una gestion ambiental y so-
cialmente responsable.

Mirando hacia adelante, los anos 2026 y 2027 estaran
enfocados en consolidar lo invertido, avanzando de ma-
nera decidida hacia una mayor captura de valor y renta-
bilidad. Contamos con las capacidades industriales y un
area comercial unificada que nos permitiran fortalecer la
eficiencia operativa, profundizar la relacion con nuestros
clientes y proyectar un crecimiento sostenible.

Quiero agradecer profundamente a cada uno de nues-
tros equipos. Su capacidad de adaptacion, su cerca-
nia con los clientes y su empuje para sacar adelante
nuevos productos y capacidades en un ano exigente
han sido la clave de nuestra resiliencia.

Seguimos avanzando con el objetivo de entregar
una alimentacion de alto valor, innovadora y res-
ponsable al mundo.

Les mando un cordial saludo.

Atentamente,

Gerente General Nutrisco S.A.
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Hitos 2025

El 2025 fue un ano de
consolidacion y de avances
relevantes en el desarrollo
de Nutrisco. Avanzamos

en la implementacion de
nuestro modelo de negocio
como compaiiia de consumo
masivo, fortaleciendo
nuestras capacidades
operacionales y reafirmando
nuestro compromiso con una
mejor nutricion.

BIENVENIDA 01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO

1 NUEVO PROPOSITO
Y ESTRATEGIA

Este ano, tras un profundo trabajo colaborativo, lo-
gramos un hito fundamental: lanzamos nuestro marco
estratégico corporativo, nuestro propdsito y nuestra
propuesta de valor. Este cambio definié una nueva
hoja de ruta, con un propdsito claro: “Impulsamos
una mejor nutricion para que disfrutes tu vida”.
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2 INVERSIONES PARA
EL CRECIMIENTO

Realizamos inversiones claves enfocadas en el cre-
cimiento, el valor agregado y en entregar mejores
soluciones a nuestros clientes:

e Consolidacion en Agrifood: Concretamos la adqui-
sicion del 35% restante de Valle Frio, completando
el 100% de la propiedad.

07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025 |

e Modernizacion en Coquimbo: Anunciamos un
plan de modernizacién de la planta en Coquimbo
para nuestra unidad de negocio Seafood, con una
inversion de US$ 5 millones destinada a retomar el
procesamiento de pescado congelado para con-
sumo humano.

e Fortalecimiento de laflota: Incorporamos el huevo
barco PAM Centinela I. Destaca por su capacidad
de bodegaje de 2.130 toneladas de jurel, mejores
condiciones de habitabilidad y seguridad para
nuestra tripulacion, mayor eficiencia energética y
menores emisiones.
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PRESENCIA GLOBAL
Y LIDERAZGO

cania con nuestros clientes a traves del liderazgo en
mercados clave:

e Crecimiento en ventas: Durante el 2025 registra-
MOos un crecimiento consolidado en ventas del 18%
respecto de 2024, destacando un aumento del 161%
en las ventas de congelados de Jurel de Seafood y
un 56% en las ventas fruta organica de Agrifood.

e Crecimiento en exportaciones: Durante 2025,
Valle Frio alcanzd el primer lugar en exportacion
de fruta congelada a EE.UU. (25.776 toneladas)
y el segundo a nivel mundial (32.008 toneladas),
llevando alimentos de excelencia desde el campo
nacional directamente a las mesas de familias en
cuatro continentes.

estratégicos como Vietnam, Corea, India, Austra-
lia, Sudafrica, Bolivia, Tanzania, Namibia, Haiti,
entre otros.

Liderazgo sectorial: Continuamos fortaleciendo
nuestra participacion y posicién como actor clave
en la industria global de jurel, y también como el
principal exportador chileno de fruta congelada a
Estados Unidos.

en 22 ferias tales como Expo West, Seafood Expo
North America, Seafood Expo Global Barcelona,
Conxemar, PLMA, World Seafood Shanghaiy Chi-
na Fisheries & Seafood Expo, entre otras. Ademas,
fuimos la primera empresa chilena en exponer en
eventos organizados por la Organizacion Mundial
para los Omega-3 EPA y DHA (GOED, por sus si-
glas en inglés).

Espacio Food & Service: Tuvimos una destacada
presencia en la principal feria alimentaria de Chile
con un stand propio, donde ademas realizamos
el seminario "Alimentando el futuro: innovacion
y nutricion”, reforzando nuestro liderazgo en ali-
mentacion saludable y accesible.
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i CRECIMIENTO EN CANALES
Y NUEVOS PRODUCTOS

El lanzamiento de nuevas marcas y productos
NOS acerca a huestros consumidores, haciendo
realidad nuestro propdsito:

o Portafolio fortalecido: Concretamos el lan-
zamiento de 58 nuevos SKU, fortaleciendo y
diversificando nuestra oferta en distintas ca-
tegorias. En este contexto, avanzamos en la
consolidacion de Fisherman dentro del canal
de tiendas especializadas en Chile. LiveMore
lanzé en las tiendas de conveniencia de Co-
pec Chile sus nuevos smoothies to-go y en
formato vaso. Asimismo, San José incorporo
al mercado nuevas hamburguesas de jurel,
mientras que Flip amplido su portafolio con
nuevos sabores.

¢ Innovacion en formatos: Avanzamos en el desa-

rrollo de nuevos formatos para responder a dis-
tintos momentos de consumo y facilitar nuestra
presencia en canales relevantes. En San José,
actualizamos sus conservas mediante tarros li-
tografiados que permiten una mejor visibilizacion
de los atributos del producto, ademas desarrolla-
mos filetes de jurel sin piel ni espinas para reducir
barreras de consumo. Asimismo, incorporamos
el formato Centolla Fancy IVP de 250 gramos,
orientado a fortalecer nuestra presencia en los
canales retail, horeca y food service, contribu-
yendo a la diversificacion y premiumizacion del
portafolio de Fiordosur.

12

Relanzamiento de Fisherman: Durante 2025 lle-
vamos adelante el relanzamiento de Fisherman,
nuestra marca premium de productos del mar, con
el objetivo de fortalecer su posicionamiento en los
segmentos de mayor valor agregado. Este proceso
considero una actualizacién integral de la propues-
ta de marca, con foco en el origen, la trazabilidad,
la calidad del producto y estandares de sosteni-
bilidad, permitiéndonos impulsar su presencia en
tiendas especializadas y en el canal food service.

e Campaina “Te Falta Jurel”: Acompanamos la

expansion del portafolio San José y la introduc-
cion de nuevos formatos mediante una campana
orientada a educar sobre la versatilidad y benefi-
cios nutricionales del jurel. Esta iniciativa permitio
reforzar el conocimiento del producto y facilitar
su incorporacion en distintos momentos de con-
sumo, apoyando su desempeno en canales clave
y en segmentos como personas mayores, fami-
lias, deportistas y estudiantes.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS’Y
LIDERAZGO EN INNOVACION

Promovimos alianzas estratégicas que fortalecieron
nuestro liderazgo en innovacion:

e Membresia GOED: Orizon Smart Nutrition hizo
historia al ser la primera pesquera chilena en ser
aceptada en la Organizacion Mundial para los
Omega-3 EPA y DHA (GOED, por sus siglas en in-
glés).

e Premio de Innovacion Alimentaria: Formaliza-
mos un convenio de colaboracion con Corfo y
Transforma Alimentos, orientado a la articulacion
publico—privada con el fin de generar conoci-
miento e impulsar la innovacion en toda la cadena
alimentaria en Chile. En este contexto, también
participamos del Premio de Innovacion Alimen-
taria, instancia en la que entregamos el Premio
Nutrisco - Innovacion con Sello de Escalabilidad,
orientado a reconocer iniciativas con alto poten-
cial de desarrollo y escalamiento empresarial. El
ganador del premio fue Rolazo.

BIENVENIDA 01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO

Plataforma 100+Labs: Nos integramos a la sexta
ediciéon de 100+Labs Chile, plataforma global de
innovacion abierta, convirtiéndonos en la prime-
ra empresa del sector alimentario en sumarse. A
través de esta iniciativa, trabajamos con startups
para abordar desafios estratégicos del negocio,
seleccionando a Midda para desarrollar un piloto
orientado a optimizar la eficiencia energética y
procesos industriales en nuestra planta de Rome-
ral mediante el uso de inteligencia de datos.

Sostenibilidad y Upcycling

e Gestion de residuos: Establecimos una alian-

za con Food for Future (FAF) para valorizar mas
del 70% de los residuos organicos de berries en
Romeral y transformar 500 toneladas anuales en
proteinas y bioestimulantes.

03. UNIDADES DE NEGOCIO 04. PERSONAS 05. SOSTENIBILIDAD  06. ANEXOS
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e Investigacion: Firmamos un acuerdo de colabo-

racion con la Universidad del Desarrollo para el
proyecto “Upcycling para un futuro sostenible”,
una iniciativa orientada a reducir el desperdicio
alimentario y promover la economia circular en la
industria.

Biodiversidad: Iniciamos un camino alineado a los
principios del Taskforce on Nature-related Finan-
cial Disclosures (TNFD) a través de dos hitos cla-
ve. Primero, participamos en un caso de estudio
de pesquerias a nivel global, disenado para tes-
tear las métricas de la guia sectorial de TNFD en
alineacion con la certificacion MSC. En paralelo,
comenzamos el analisis interno implementando la
metodologia LEAP, herramienta fundamental para
identificar y gestionar nuestras dependencias, im-
pactos, riesgos y oportunidades en relacion con la
naturaleza.

07. ESTADOS FINANCIEROS
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o Colaboracion estratégica por el capital natural:

Dimos un paso decisivo al integrarnos al Comité
Ejecutivo del Plan de Accion Empresarial en Bio-
diversidad. Esta mesa de trabajo publico-privada
—liderada por el Ministerio del Medio Ambiente
y Accion Empresas— tiene la mision de articular
al sector productivo chileno para cumplir con las
metas del Marco Global de Biodiversidad de Kun-
ming-Montreal. Como miembros de este comité,
colaboramos directamente en la definicion de una
hoja de ruta nacional que permita integrar el valor
del capital natural en la toma de decisiones de ne-
gocio, impulsando asi la transicion de Chile hacia
una economia "Nature Positive".
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IMPACTO
REGIONAL

e ForoIMPULSA 2025: Participamos de este foro

empresarial organizado por la CPC Biobio bajo
el lema "“Chile desde el Biobio", que reunio a au-
toridades, lideres empresariales y académicos
para reflexionar sobre los desafios y oportu-
nidades del desarrollo regional. Esta instancia
nos permitioé reforzar nuestro compromiso con
el crecimiento sostenible del sur de Chile, visi-
bilizar nuestro rol activo en los territorios donde
operamos y aportar a la conversacion publi-
co—privada sobre innovacion, colaboracion vy
generacion de valor desde las regiones.

Nutrisco Berry Day: Realizamos el Nutrisco
Berry Day en Romeral, instancia que convoco
a mas de 300 productores de fruta desde la
Region Metropolitana hasta Los Lagos. El en-
cuentro permitio fortalecer capacidades pro-
ductivas locales a través de charlas técnicas
sobre tendencias en la industria de berries,
innovacion en sistemas de cultivo, uso de
inteligencia artificial en agricultura y moder-
nizacion de procesos productivos, contribu-
yendo a la competitividad y sostenibilidad del
sector agricola regional.

e Recicla en tu escuela: Dimos continuidad al pro-

grama "Recicla en tu Escuela”, iniciado en 2022
en la comuna de Coronel, alcanzando en 2025 a
25 establecimientos educacionales certificados
por el Sistema Nacional de Certificacion Ambiental
de Establecimientos Educacionales (SNCAE). Con
esta iniciativa, enfocada en impulsar la educacién
ambiental en estudiantes y comunidades escola-
res, logramos gestionar mas de 10 toneladas de
residuos, fortaleciendo una cultura de sostenibili-
dad a nivel local.
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e Fondo concursable: Lanzamos el primer Fondo

Concursable SeaFood dirigido a las comunidades
de Coronel y Coquimbo, con un monto total de
USD 42.105. En esta convocatoria postularon 35
proyectos, adjudicandose el 62% de las iniciativas
presentadas, orientadas a actividades de depor-
te, educacioén y salud. El fondo permitié apoyar
proyectos comunitarios con impacto directo en
la calidad de vida local y fortalecer el vinculo de
Nutrisco con los territorios donde opera.

e Seminario “Biobio: innovacion, nutricion y ali-

mentacion para un futuro sostenible: Junto a
INACAP, realizamos este encuentro que reunio a
expertos y actores del sector para abordar ten-
dencias de consumo, sostenibilidad y desafios
nutricionales desde una perspectiva territorial.
En este contexto, también se desarrollé la final
del Desafio Gusto Innova Biobio, que convocé a
estudiantes y emprendedores con proyectos de
innovacioén aplicada en alimentacion, reforzando
nuestro compromiso con el desarrollo de talento
local y la articulacion del ecosistema regional.
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Acerca de Nutrisco

(NCG 2.7)

Nutrisco: 80 ainos desde el
mar a la cordillera

Nuestra historia en la industria alimentaria de Chile
no es un relato fortuito, sino la cronica de ocho dé-
cadas de convergencia de diversas experiencias em-
presariales en la produccion de alimentos. El mar fue
la cuna de nuestra actividad pesquera, con una ope-
racion dedicada a las conservas que se remonta a los
anos 40, y con plantas productivas que, desde prin-
cipios de los 50, se han dedicado a la elaboracién de
harina y aceite de pescado.

Paralelamente, desde la década de los 70 la agricul-
tura emergié como un nuevo pilar para nosotros, con
la produccion de frutas congeladas en la zona central
de Chile y otras inversiones en variadas actividades
agroindustriales.
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Sobre una base solida, construida a partir de la ela-
boraciéon industrial de materias primas que enorgu-
llecen a nuestro pais y que gozan de claras ventajas
comparativas, debido a las caracteristicas propias de
nuestro territorio nacional, hemos potenciado el valor
agregado de nuestros productos respondiendo tanto
a las demandas del mercado local, como proyectan-
donos con ambicidén hacia mercados internacionales.

De esta forma, en Nutrisco hemos participado acti-
vamente en la produccion de alimentos que nutren a
millones de personas. Hoy, esta rica y vasta trayec-
toria se condensa en un relato que nos llena de orgu-
llo: el de una empresa que ofrece a Chile y al mundo
productos nacidos de nuestra tierra y de nuestro mar,
presentes en millones de hogares y portadores de un
profundo sentido de identidad. Formamos parte de la
vida cotidiana de personas alrededor del mundo con
productos del mar en formatos de conserva o conge-

07. ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIA INTEGRADA 2025

lados, frutas congeladas hasta snacks de alto valor
agregado, elaborados a partir de frutas y vegetales. A
ello sumamos productos marinos industriales, como la
harina y el aceite de pescado, insumos esenciales para
otras industrias alimentarias que han sido cruciales en
el desarrollo econdémico y social de Chile y el mundo.

Como divisién de alimentos de Empresas Copec, fui-
mos establecidos en 2022 para honrar nuestro legado
en la industria y proyectarlo con fuerza hacia el futuro.
Bajo el nuevo propdsito “Impulsamos una mejor nu-
tricion para que disfrutes tu vida", nuestro compro-
miso con la excelencia es inquebrantable, mientras
operamos con los mas altos estandares de calidad y
servicio para entregar lo mejor de nuestro origen a
través de nuestras tres unidades productivas: Sea-
food, Agrifood y Snack.
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Creamos mejores Impulsamos una mejor
soluciones para tu nutricion para que
nutricion disfrutes tu vida
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Estructura Societaria e
(NCG 2:31) W& Empresas Copec

Por las futuras generaciones

N INVERSIONES
Ny IGEMAR NUTRAVALOR

83,50% 16,50%

hvtrisco.

Ny NUTRISCO
N VALLE Ny NUTRISCO NORTH Ny NUTRISCO
FRIO Ny FLIP CHILE AMERICA EUROPE Ny ORIZON
100% 93,31% 99,99% 100% 100% 99,99%
Ny GOLDEN
Ny LIVEMORE Ny FIORDOSUR Ny ST.ANDREWS OMEGA
80% 70% 20% 50%
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Historia

(NCG 2.2)

1945

LOS INICIOS
EN EL MAR

Se fundo Pesquera Iquique en
Talcahuano, por Corfo, marcando el
inicio de nuestra historia vinculada a
la produccién de conservas.

1980-1987

FORTALECIMIENTO
Y CRECIMIENTO

El Grupo Angelini incremento su
participacidon en Pesquera Iquique
mediante aumentos de capital entre
1980 y 1986, y vendid a Carter Holt
Harvey el 47% de la propiedad en 1987.

1956

EL NACIMIENTO
DE UN iCONO

Pesquera San José inicio sus
operaciones en Coquimbo con la
creacion de la emblematica marca San
José y su lata de “Jurel tipo Salmén”.

1992

FUSIONES ESTRATEGICAS
Y EXPANSION

Pesquera Iquique y Guanaye
se fusionan, dando origen a
Sociedad Pesquera Iquique-
Guanaye (hoy Igemar).

1962

1975

- ;//

EL INICIO DE
COPECENLA PESCA

Copec, adquirida por el Grupo
Angelini en 1985, constituyo la
Sociedad Pesquera Guanaye.

1994

EXPANSION Y
DIVERSIFICACION

Se constituyo Valle Frio y, de esta forma,
la familia Moreno —encabezada por
su fundador Juan Sebastian Moreno
Urzua— se incorporo al negocio de fruta
congelada de exportacion, iniciando una

tradicion agroindustrial que generaciones

posteriores consolidaron a nivel global.

2000

FUSIONES ESTRATEGICAS
Y EXPANSION

Pesquera San José amplio sus
operaciones a Talcahuano,
estableciendo una planta de
congelados para diversificar
su produccion.

CONSOLIDACION
Y LIDERAZGO

lgemar se transforma en una
sociedad de inversiones,
traspasando sus activos a la
recién creada South Pacific
Korp (SPK).

Nuestra trayectoria refleja ocho décadas de
evolucion e integracion entre el mar y la tierra.

En 2025 consolidamos un modelo de negocio
global, sostenible e innovador orientado a impulsar
una mejor nutricion para que disfrutes tu vida.

1977

1978

Don Anacleto Angelini adquirié Grace
Chile, empresa estadounidense que
incluia la planta de arroz Miraflores y
una participacion del 50% en Soprole,
entre otros activos. Posteriormente,
se fundd Anagra.

2001

EXPANSION Y
DIVERSIFICACION

El Grupo Angelini compré a
Corfo la Pesquera Iquique,
impulsando un nuevo capitulo
en su desarrollo y ampliando
su alcance en la industria.

2007

SPK se fusioné con
Pesquera Pacific Protein y
Pesquera El Quillay.

El Grupo Angelini ingreso al
negocio del aceite de oliva,
propiedad de la familia Olave,
a través de Inversiones Siemel.



2010

FORTALECIMIENTO
DEL PORTAFOLIO

SPK 'y Pesquera San José
se fusionaron, dando
origen a Orizon.

2019

Se obtuvo la certificacion MSC para

las tres plantas de jurel. La operacion

de mejillén chileno se fusiond con St.
Andrews, con una participacién del 20%.

2024

2012

2013

Golden Omega inicia sus

operaciones. La empresa produce
concentrados de Omega-3 a partir

de aceite de pescado.

2020

Valle Frio incorporé ejecutivos
de vasta trayectoria para
hacerse cargo de la gestion de

exportaciones hacia el canal retail.

Igemar aumento su participacion
en Orizon a 66,8% y en Empresa
Pesquera Eperva a 13,2%.

2021

NACE NUTRISCO

Las plantas de conservas

y congelados de Orizon se
certificaron bajo el estandar BRC
(British Retail Consortium).

El Centro Tecnologico para
la Innovacién Alimentaria
(CeTA) se instalo en nuestras
dependencias de Coquimbo.

2025

Se constituyeron Nutrisco
Norteamérica y Nutrisco
Europa. Se adquirio el 80% de
LiveMore Superfoods y Flip
obtuvo la certificacién como
Empresas B.

Un nuevo Centro
Tecnoldgico para la
Innovacioén Alimentaria
(CeTA) se instald en
nuestra planta de Coronel.

LIDERAZGO Y NUEVA
ESTRATEGIA

Se lanzo el nuevo propdésito
corporativo: “Impulsamos
una mejor nutricion para que
disfrutes tu vida".

2014 2017

2018

El Grupo Angelini adquirio el
66,7 % de Comercializadora
Novaverde (Guallarauco).
San José amplioé su portafolio
con abarrotes, incorporando
legumbres y arroz.

Se lanzaron productos
congelados San José y se
consolido el liderazgo en la
pesca de jurel bajo el sistema
de licitacion de cuotas.

2022

Igemar y Eperva adquirieron
la totalidad de Orizon. Las
marcas de representacion

de Novaverde, incluyendo
General Mills, se incorporaron
al negocio de Nutrisco.

20235

EXPANSION Y
FORTALECIMIENTO
DEL PORTAFOLIO

Se inaugura planta Flip en
Quilicura dando inicio a
su produccion.

Se establecié Nutrisco como el brazo

de alimentos de Empresas Copec. Se
adquirio el 65% de Valle Frio y se crearon
las marcas Fisherman y PetMarine.

Se adquirié el 70% de Fiordo
Sur. Finalizé la fase 1 del
Proyecto Artico en Coronel

y se inauguro el centro de
distribucién en Colina.

Se incorporo a la flota el
nuevo PAM Centinela |,

Se adquirié el 100%

de la propiedad de

Valle Frio. con capacidad de 2.130
toneladas de jurel.



Marco
Estratégico
Corporativo

(NCG 4.2)

En Nutrisco somos un
ecosistema de empresas

enfocadas en nuestros
clientes y consumidores.
Nuestra gestion se basa en
un marco estratégico de

tres pilares fundamentales:
ejecucion impecable,
experiencia del cliente y
consumidor, y una constante
capacidad de anticipacion

e innovacion.
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01.SOMOS NUTRISCO

PILARES
ESTRATEGICOS

iComo lo hacemos?

PRINCIPIOS
CULTURALES

{Como actuamos?

o PROPOSITO

;Por qué existimos?

Impulsamos una
mejor nutricion para
que disfrutes tu vida.

) PROPUESTA DE VALOR

{Qué hacemos?
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Creamos mejores
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o HABILITADORES

Experiencia soluciones para Anticipacion
de clientes y L ALl e Innovacion
consumidores
Ejecucion
impecable

Nos enfocamos en nuestros Trabajamos como Nos desafiamos
clientes y consumidores un solo equipo a hacerlo mejor siempre
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iAtravés de..?

Sostenibilidad

Tecnologia

Cultura



Nuestro modelo de negocio se
ejecuta a través de nuestras
tres unidades de negocio:

Seatood

Integrada verticalmente para asegurar la cali-
dad desde el origen. A través de pesca propia
y alianzas estratégicas con pescadores arte-
sanales e industriales, gestionamos el abaste-
cimiento responsable de especies clave como el
jurel, sardina, anchoveta, bacalao y centolla. Esta
diversidad de fuentes nos permite elaborar una
completa gama de productos que incluyen con-
servas y congelados, asi como también harina y
aceite de pescado. Asimismo, durante 2025 con-
solidamos nuestra base cientifica al incorporar-
nos a la Organizacion Mundial para los Omega-3
EPA y DHA (GOED, por sus siglas en inglés) para
liderar el consumo de acidos grasos de alta cali-
dad a nivel mundial.
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de Valle Frio alcanzada en 2025 y la expansioén
de nuestra capacidad productiva en Romeral,
optimizamos el flujo desde el campo hacia los
mercados internacionales para asegurar una
experiencia de consumo superior.




Snack

Nos abastecemos de frutas y vegetales de dis-
tintas zonas del pais para transformarlos en chips
nutritivos con excelentes caracteristicas organo-
|épticas. Através de nuestra marca Flip, nos antici-
pamos a las demandas de conveniencia saludable
mediante una tecnologia propia y patentada que
nos permite ser agiles en un mercado en constan-
te evolucion.
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Distribucion y plataformas
comerciales:

Nuestros productos —provenientes de las dis-
tintas unidades de negocio y del portafolio de
marcas representadas— se distribuyen a través
de una red comercial que integra canales mo-
dernos, tradicionales, tiendas especializadas y
food service, lo que permite asegurar cobertura
en distintos mercados, punto de venta y ocasio-
nes de consumo.
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Congelados - Conservas - Harinas - Aceites

Pesca propia

y compra a
pescadores
industriales y

‘_ artesanales

nhvtrisco.

NORTH AMERICA

Estados Unidos

Oficina Miami

Pequenos

y medianos . . . »
agricultores IIIIIIEI""I Centro de distribucion

chilenos

I‘l‘.’tl‘iS(ZO® \A_A_A_J

CHILE

Chips de frutas y vegetales bajos en grasa

Centro de distribucion mercado nacional

nvtrisco.

EUROPE

Europa

Seafood, Agrifood, Snack, maquilas,
representacion y distribucién de marcas.
Para mercado nacional

Pequenos
y grandes
agriculores ]| ‘ | |

Oficina Vigo

Fruta - Pulpas - Jugos
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nvtrisco. nvtrisco.
EUROPE NORTH AMERICA
® . 3
PreseHCIa ﬂip 7 QUILICURA: VIGO, ESPANA: MIAMI, EEUU:
Planta de
procesamiento de
® chips de frutas y CALIFORNIA
de Nutrisco
nvtrisco. / LIVE
- LAS CONDES: |:| 3%5*
ADMINISTRATIVO 090°

p FIORDOYUR
syl 4 PUERTOS
FIORDOGUR || [RoMemss  yaferie

procesamiento de o ANGOL: Planta de procesamiento
fruta congelada. Planta de de productos del mar.

procesamiento
de frambuesas

fw congeladas.

VINA DEL MAR:

o S ° 3
S
COQUlMBQZ COLINA: TALCAHUANO: /
aceite de pescado.  distribucion. distribucion y de empaque. PORVENIR:
Planta de

OriZON. nvtrisco. orizon. procesamiento de

Seafood CHILE Seafood productos del mar.

° CORONEL:
Complejo pesquero industrial. FIORDO S UR
-~ PLANTAS PRODUCTIVAS EN CHILE - CENTROS DE DISTRIBUCION - OFICINAS COMERCIALES
Contamos con 7 plantas productivas a lo largo de Chile. Contamos con 2 centros de distribucion a largo de Chile. Contamos con 3 oficinas comerciales a lo largo del mundo.
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Nuestros productos

en el mundo

(NCG 6.2)

America -

Argentina
Brasil

Canada

Chile

Colombia
Costa Rica
Cuba

El Salvador
Estados Unidos

Guyana
Hawai
Jamaica

Meéxico

SEREINE]

Paraguay

Peru

Republica Dominicana

02. GOBIERNO CORPORATIVO

03. UNIDADES DE NEGOCIO  04. PERSONAS  05. SOSTENIBILIDAD  06. ANEXOS
 Europa
Alemania Francia Lituania
Bélgica Georgia* Moldavia
Dinamarca Irlanda Paises Bajos
Espana Italia Polonia
Estonia Letonia Portugal
f‘ .‘0 !" ' . \‘l’ -
- . \.

Benin
Camerun
Congo

Gabon
Ghana

Nigeria
Togo

.

Africa %’:}w ' Medio

v

Costa de Marfil

Guinea Ecuatorial
Islas Mauricio
Mozambique

07. ESTADOS FINANCIEROS

Reino Unido
Suiza
Ucrania

Oriente

EAU (Emiratos Arabes Unidos)
Jordania
Kuwait

*Pais transcontinental, pero geopolitica y culturalmente agrupado en Europa

MEMORIA INTEGRADA 2025

([ )
Asia
Corea del Sur
China
Indonesia
Japon
Sri Lanka
Taiwan
Vietnam

Oceania

Australia

Fiji

Micronesia
Nueva Zelanda
Samoa

Tonga



Fisherman es nuestra marca de productos del mar de mayor valor

Nuestras
Marcas SAN.Josi.  SaRJos6 65U marca con 70 aos d ayectoraen ol mer-
cado chileno, especializada en conservas y productos conge-

agregado. En 2025, avanzamos en la actualizacion de su propuesta,

(NCG 6.2 v) lados de origen marino. Durante 2025, continuo fortaleciendo FISMHERMAN reforzando su posicionamiento en productos premium como bacalao
su portafolio mediante el desarrollo de nuevas soluciones de de profundidad, centolla y locos, destinados a canales especializados
producto orientadas a facilitar el consumo y ampliar las oca- y food service. Estos productos se elaboran bajo altos estandares de
siones de uso en los hogares. calidad, en coherencia con su orientacion a mercados de exportacion.

Llevamos lo mejor del mar y de Aeirelely
latierra a la mesa de millones ' LiveMore es una marca de origen californiano, cuya oferta Cook Green es una marca especializada en fruta natural y pulpas con
de consymldores atraves de E‘n ,.'.‘Q{a% consiste en smoothies con blends exclusivos de fruta selec- Clci(é)k geladas, orientada a consumidores y clientes que buscan ingredien-
portafollo de marcas I‘ECOnOCIdaS, °:g°g%° cionada y fruta congelada envuelta en chocolate y otras co- 3@ EN tes sin aditivos ni preservantes. Su propuesta se enfoca en abastecer
innovadoras y con un profundo berturas. Durante 2025, consolidd su presencia en el mercado distintos usos, tanto domésticos como gastronémicos.
sentido de identidad. chileno, ampliando su disponibilidad y fortaleciendo su pro-
puesta en categorias asociadas a conveniencia y nutricion.
En Nutrisco gestionamos un portafolio de marcas que
nos permite acercar nuestra propuesta de valor a los
consumidores, articulando productos de origen mari- SNACK
no y agricola con procesos industriales, innovacion y Flip es nuestra marca de snacks vegetales, desarrollada a
estandares de calidad consistentes. partir de tecnologia patentada. Durante 2025, avanzo en el

@
ﬂlp fortalecimiento de su portafolio con la ampliaciéon de forma-
: : tos y sabores, en respuesta a la demanda por alternativas de
Durante el 2025, fortalecimos nuestro portafolio a tra- y ! P P
. : snacks con atributos nutricionales y de conveniencia.
ves del desarrollo y lanzamiento de 58 nuevos SKUs en y
distintas categorias, respondiendo a las preferencias
de consumo y poniendo el foco en nutricion, calidad y

conveniencia.
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Cilras linancieras

EN MILES DE US$

TOTAL ACTIVOS

Total Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Inventarios

Activos clasificados como mantenidos para la venta

Otros activos corrientes

Total Activos No Corrientes

Propiedades, plantas y equipos

Activos intangibles, plusvalia y activos por derecho de uso
Otros activos no corrientes

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Total Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Total Pasivos No Corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Total Patrimonio

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

2024

749116
288.092
RSO
82.476
148.282
2.793
25.148
461.024
294.777
80.900
85.347
749116
397119
324.390
72.729
61.709
9.700
52.009
290.288
280.940
9.348

2025

749.383
269.227
28.107
71.211
148.585
1.014
20.310
480.156
309.251
74.012
96.893
749.383
478.008
392.8M
85.197
46.655
8.554
38.101
224.720
219.186
5.934

VARIACION

ANUAL

267
(18.865)
(1.286)
(11.265)
303
(1.779)
(4.838)
19132
14.474
(6.888)
11.546
267
80.889
68.421
12.468
(15.054)
(1146)
(13.908)
(65.568)
(61.754)
(3.814)

VARIACION
%

0%

(7%)
(4%)
(14%)
0%

(64%)
(19%)
4%

5%

(9%)
14%
0%

20%
21%
7%
(24%)
(12%)
(27 %)
(23%)
(22%)
(41%)

EN MILES DE US$

Ingresos operacionales

Costo de ventas
Margen bruto

Margen bruto %
Costos de distribucion

Gastos de administracion

Otros gastos, por funcion
Resultado operacional

Margen operacional %

EBITDA

Margen EBITDA %

Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado filiales & coligadas
Diferencias de cambio
Resultado antes de impuestos
Impuestos

Ganancia (pérdida)

Margen utilidad %

Atribuible a los propietarios de la controladora

Atribuible a participaciones no controladoras

2024

399.485
(293.858)
105.627
26%
(40.593)

(42.962)
(29.185)

(7113)
(2%)
23.361
6%
(3.265)
500
(20.914)
(10.836)
(1.442)
(43.070)
6.994
(36.076)
(9%)
(35.370)
(706)

2025

471.548
(404.387)
67.161
14%
(39.895)

(42.390)
(16.470)

(31.594)
(7%)
6.784
1%

12
335
(26.018)
(7147)
137
(64.275)
14.914
(49.361)
(10%)
(47.206)
(2.155)

VARIACION

ANUAL

72.063
(110.529)
(38.466)

698

572
12.715

(24.481)

(16.577)

3.277
(165)
(5.104)
3.689
1.579
(21.205)
7.920
(13.285)

(11.836)
(1.449)

VARIACION
%

18%
38%
(36%)

(2%)

(1%)
(44%)
344%

(71%)

(100%)
(33%)
24%
(34%)
(110%)
49%
113%
37%

33%
205%






Marco de
Gobernanza

Estructura y funcionamiento del

gobierno corporativo
(NCG 311, 3.1ii)

Nuestro gobierno corporativo constituye un pilar
esencial para la creacion y protecciéon de valor sos-
tenible en el tiempo. A través de una estructura clara
de responsabilidades y una adecuada segregacion de
funciones, aseguramos una toma de decisiones es-
tratégica, informada y alineada con los intereses de
nuestros accionistas y principales stakeholders.

Este modelo no solo resguarda la integridad y transpa-
rencia en la gestion, sino que fortalece la capacidad de
la compania para anticipar riesgos, capturar oportuni-
dades y adaptarse a un entorno dinamico y exigente.

La estructura se organiza en tres niveles complementarios y articulados entre si:

Es el maximo érgano de gobierno y esta compuesto
por siete integrantes titulares, seleccionados por su
experiencia, trayectoria y competencias estratégicas.

Surol es definir la vision y el rumbo de largo plazo de la
compania, supervisar la gestion de la Administracion
y velar por la sostenibilidad del negocio, promovien-
do una adecuada gestion de riesgos, el cumplimiento
normativo y la generacion de valor econdémico, social
y reputacional.

Liderada por la gerencia general, la Administracion
tiene la responsabilidad de implementar y ejecutar la
estrategia definida por el Directorio.

De ella dependen las gerencias corporativas, encar-
gadas de entregar soporte transversal y generar efi-
ciencias organizacionales, asi como las gerencias de
las unidades de negocio, quienes son responsables
de la ejecucion operacional y del desempeno finan-
ciero y no financiero en sus respectivas areas.

Este nivel asegura la excelencia operacional y el ali-
neamiento permanente con los objetivos estratégicos.

Considerando la diversidad y especializacion de
nuestros negocios, cada empresa filial y compania
operativa mantiene su propia estructura de gobierno.

Esta organizacion les permite definir y administrar
politicas, procesos y modelos de gestidon especiali-
zados, fortaleciendo la toma de decisiones técnicas
oportunas y maximizando el desempeno en sus res-
pectivos mercados.

Al mismo tiempo, estas estructuras operan en co-
herencia con los lineamientos estratégicos, estan-
dares de control y principios corporativos definidos
por la matriz, asegurando consistencia, sinergias y
una gestion integral del valor a nivel consolidado.
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El funcionamiento de este gobierno corpo-
rativo se apoya en mecanismos y politicas
transversales, cuyos alcances se describen

en las secciones siguientes:

vy MODELO DE PREVENCION

DE DELITOS (MPD):

Establecimiento de controles, politicas y
mecanismos de supervisiéon orientados a
prevenir la comision deilicitos en el marco de
la normativa vigente. Este modelo fortalece
nuestra cultura de integridad, mitiga riesgos
legales y reputacionales, y contribuye a la
sostenibilidad del negocio en el largo plazo.

v GESTION INTEGRAL
DE RIESGOS:
Identificacion, evaluacién y mitigacion de
amenazas estratégicas y operativas.

02. GOBIERNO CORPORATIVO

Ny GOBERNANZA DE
SOSTENIBILIDAD:

Integracion de criterios ESG en la gestion y
toma de decisiones.

w GESTION DE
AUDITORIAS INTERNAS:

Evaluacion sistematica e independiente de
los procesos, controles y practicas organi-
zacionales, orientada a fortalecer el ambien-
te de control, promover la mejora continua y
asegurar el cumplimiento de los lineamien-
tos internos y regulatorios.

v ETICAY
TRANSPARENCIA:

Basada en nuestro Codigo de Etica, el ca-
nal de denuncias y politicas especificas de
conducta.

Directorio

El Directorio es el drgano responsable de la direccion
y supervision de Nutrisco, y cumple un rol central en
la definicion del marco estratégico, el seguimiento del
desempeno de nuestro negocio y la supervisiéon de
los principales riesgos. En el marco de sus atribucio-

COMPOSICION DEL DIRECTORIO
(NCG 3.2, 3.2 xiii)

nes, orienta la gestion de la compania con una pro-
yeccion de largo plazo, resguardando los intereses de
los accionistas y velando por el cumplimiento de los
principios de buen gobierno corporativo.

A continuacidn, presentamos la conformacion de nuestro Directorio al 31 de diciembre de 2025:

INTEGRANTE P o e on. _ PROFESION U OFICIO CARGO cUpLENE
Jorge Andueza Fouque 2022 Ingeniero Civil Presidente Titular
Eduardo Navarro Beltran 2022 Ingeniero Comercial Vicepresidente Titular
Carolina Altschwager Kreft 2022 Psicologa Directora Titular
Roberto Angelini Rossi 2022 Ingeniero Civil Director Titular
Jorge Bunster Betteley 2022 Ingeniero Comercial Director Titular
Joaquin Cruz Sanfiel 2022 Ingeniero Civil Director Titular
Patricio Tapia Costa 2022 Ingeniero Civil Director Titular
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(NCG 3.2 i)

Las remuneraciones del Directorio de Nutrisco se estructuran
bajo criterios de transparencia y equidad, consistiendo exclu-
sivamente en una dieta fija mensual expresada en Unidades
de Fomento (UF). Durante 2025, no se contemplaron pagos
variables, stock options ni remuneraciones por funciones dis-

L3

0‘. o=
e

tintas al cargo.

*
e
.l i L]

b
& - &
L

< P PR PRI v = = p
- -

e & o \
ele, A

s

En este periodo, el presidente del Directorio percibié una remu-
neracion mensual de 300 UF, el vicepresidente de 200 UF, mien-
tras que el resto de los directores percibieron 100 UF mensuales.

A continuacion, detallamos las dietas anuales percibidas:

o
' INTEGRANTE anas e
Jorge Andueza Fouque 122 151
Eduardo Navarro Beltran 81 101
Carolina Altschwager Kreft 41 50
Roberto Angelini Rossi 41 50
Jorge Bunster Betteley 41 50
Joaquin Cruz Sanfiel 41 50
Patricio Tapia Costa 41 50

*Todos los integrantes tienen ingreso fijo mensual neto.
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MATRIZ DE HABILIDADES Y EXPERIENCIA MATRIZ DE CONOCIMIENTOS 2025
(NCG 3.2 iv)

La composicion de nuestro Directorio combina expe-

riencia y gestion estratégica, con visiones especiali- v INNOVACION 5 N LIDERAZGO ;N COMUNICACION
zadas en finanzas, comportamiento del consumidor, | CORPORATIVO 7 %:[}\ Y MARKETING 3
asuntos corporativos y comercio internacional. Esta
integracion de capacidades facilita el abordaje de los
desafios del negocio con una perspectiva integral y Ny FINANZAS
multidisciplinaria. 5 Ny SOSTENIBILIDAD 2 vy GOBERNAZAY 4
(ESG) COMPLIANCE
N GESTION DE 6 | y PLANIFICACION 6 ‘ u  EXPERIENCIA 6
XEEE ESTRATEGICA EN INDUSTRIA

i
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BIENVENIDA

01. SOMOS NUTRISCO

02. GOBIERNO CORPORATIVO

(NCG 3.2 vi, 3.2 vii, 3.2 x, 3.2 xii)

El Directorio sesiona de manera ordinaria para la su-
pervision de los negocios y la toma de decisiones es-
tratégicas. Durante el 2025, el funcionamiento de este
organo registro 12 juntas presenciales, superando el
minimo de 10 reuniones anuales, con un tiempo pro-
medio de dedicacidon de 2 horas por sesion.

En el periodo, la asistencia promedio de los integran-
tes alcanzd un 94%. A continuacion, se detalla la par-
ticipacién individual a las sesiones ordinarias:

DIRECTOR % DE ASISTENCIA
Jorge Andueza Fouque 100%
Eduardo Navarro Beltran 83%
Carolina Altschwager Kreft 100%
Roberto Angelini Rossi 92%
Jorge Bunster Betteley 92%
Joaquin Cruz Sanfiel 92%

Patricio Tapia Costa 100%

La gestion de la informacion necesaria para estas se-
siones se realiza a través de la plataforma especializa-
da Diligent, la cual permite el acceso remoto y seguro
a minutas, presentaciones y antecedentes documenta-
les. El uso de este sistema, junto con la implementacion
de firma digital avanzada, facilita la integridad y agilidad
en la formalizacién de actas y acuerdos.

En cuanto al reporte en materias de sostenibilidad,
el Directorio se mantuvo informado de manera con-
tinua respecto a los avances del periodo. Esto inclu-
yo una sesidn presencial para la exposicion de los
lineamientos de la estrategia y el envio mensual de
informacion ejecutiva a la mesa directiva. Al cierre
del ano, se realizd una presentacion sobre los pro-
yectos prioritarios, integrando estas variables en la
vision estratégica de la compania.
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Administraciony
Estructura Organizacional

La administracion de Nutrisco es
liderada por el Gerente General,
quien tiene la responsabilidad
de ejecutar el marco estratégico
entregado por el Directorio y
coordinar las areas corporativas
y la gestion de las distintas
unidades de negocio.

Nuestro equipo ejecutivo se compone de gerencias
corporativas —responsables de funciones transver-
sales como finanzas, administracion, personas, co-
mercial y sostenibilidad— y de gerencias de negocio,
encargadas de la gestion operativa de cada unidad.
Esta estructura permite una conduccion integrada del
negocio, asegurando alineamiento estratégico y con-

trol operativo.

38
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02. GOBIERNO CORPORATIVO

Ny DIRECTORIO

Organigrama
(NCG 3.1 vii)
Ny RIGOBERTO — y  JUAN PABLO
ROJO GUZMAN GATICA
Gerente General Encargado de
Prevencion de Delitos
N ) N N N N N N N N )
CRISTIAN FRANCISCA JUAN CARLOS GERARDO FIORELLA FERNANDO CRESCENTE IGNACIO SEBASTIAN
LARRAIN PRIETO MACAYA BARRERA MONTOYA AYALA VALLE ASTETE OCHOA
Gerente Gerenta Gerente Gerente Gerenta Gerente de Gerente de Gerente de Subgerente de
Corporativo Corporativa de Corporativo de Corporativo de Corporativa de Negocio NGQOCiO Neg,opio Norte Cumplimiento y
Comercial y Personas y SST Administracion, Supply Chain Sostenibilidad Seafood Agrifood America Auditoria Interna
Marketing Finanzas y Tl
N N N
PAULA JORGE EMETERIO
LEVIN DE LLANO URETA
Gerenta de Negocio Gerente de Negocio Gerente de
Flip Snack

Nutrisco Chile

Nutrisco Europa
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PRINCIPALES EJECUTIVOS:
(NCG 3.41)

Durante 2025, fortalecimos nuestro go-
bierno corporativo mediante la creacion
de la Subgerencia de Cumplimiento y Au-
ditoria Interna, una funcion orientada a
robustecer el sistema de control interno,

anticipar riesgos y acompanar la toma de N N N N N \

decisiones con una mirada independien- RIGOBERTO ROJO CRISTIAN LARRAIN JUAN CARLOS MACAYA FIORELLA MONTOYA GERARDO BARRERA FRANCISCA PRIETO

237 remsieisE] Clel nisgeete: Gerente General Gerente Corporativo Gerente Corporativo de Gerenta Corporativa Gerente Corporativo Gerenta Corporativa
12.488.186-2 Comercial y Marketing Administracion, Finanzas y TI de Sostenibilidad de Supply Chain de Personas y SST

Su proposito es disenar, liderar y ejecutar ,qaniero civil industrial 10.844.186-0 10.093.016-1 21.295.688-0 13.134.939-4 11.833.668-2

un modelo integral de cumplimiento, ges- Fecha inicio del cargo: 2022 Administrador agricola Ingeniero civil industrial Economista Ingeniero civil industrial Ingeniero comercial

tion de riesgos y auditoria, contribuyendo Fecha inicio del cargo: 2024 Fecha inicio del cargo: 2024 Fecha inicio del cargo: 2024 Fecha inicio del cargo: 2024 Fecha inicio del cargo: 2024

a la sostenibilidad de la organizacion.

A continuacion, se presentan los ejecu-
tivos principales que integraron esta es-
tructura al 31 de diciembre de 2025.

N N N N N N

IGNACIO ASTETE CRESCENTE VALLE FERNANDO AYALA PAULA LEVIN SALGADO JORGE DE LLANO EMETERIO URETA

Gerente de Negocio Gerente de Negocio Agrifood Gerente Unidad de Gerente de Nutrisco Chile Gerente de Negocio Europa Gerente Flip Snacks
Norteamérica 13.257.001-9 Negocio Seafood 12.403.219-9 14.734.970-K 17.083.516-6

10.034.310-K Ingeniero civil industrial 7.736.569-9 Ingeniero civil industrial Ingeniero comercial Ingeniero comercial
Ingeniero industrial Fecha inicio del cargo: 2025 Ingeniero civil bioquimico Fecha inicio del cargo: 2024 Fecha inicio del cargo: 2025 Fecha inicio del cargo: 2022

Fecha inicio del cargo: 2024 Fecha inicio del cargo: 2024
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Directorios
Empresas
Nutrisco

orizon.

Seafood

Rigoberto Rojo Rojas
Presidente

Jorge Fernando Yanhez
Vicepresidente

Jorge Andueza Fabani
Director

Cristian Larrain Reyes
Director

Isidora Recart Herrera
Directora

BIENVENIDA

Las filiales operan bajo un modelo de independencia
y autonomia en la toma de decisiones, enmarcado en

el marco estratégico definido por Nutrisco. Esta go-

cada unidad de negocio.

bernanza se canaliza a través de directorios o0 mesas
directivas que facilitan el alineamiento con la matriz
y el cumplimiento de los estandares corporativos en

A continuacion, se detallan los integrantes de los di-

rectorios de las principales empresas del grupo al 31

de diciembre de 2025.

Valle 25— flip

Rigoberto Rojo Rojas Rigoberto Rojo Rojas

Presidente Presidente

FIORDO§UR

José Pedro Moreno Repenning Jaime Bellolio Rodriguez

Director Director

Rigoberto Rojo Rojas
Presidente

Cristian Larrain Reyes
Presidente

Cristian Stewart Letelier Pedro Bouchon Aguirre

Director Director

Crescente Valle Rivera
Director

Ricardo Anguiano Sepulveda
Director

Paula Levin Salgado
Directora

Michael Bianchi
Director

Fernando Ayala Burgemeister
Director

41
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CHILE

Cristian Larrain Reyes
Presidente

Rigoberto Rojo Rojas
Director

Crescente Valle Rivera
Director

Jorge Andueza Fabani
Director

07. ESTADOS FINANCIEROS

nvtrisco.

EUROPE

Cristian Larrain Reyes
Presidente

Rigoberto Rojo Rojas
Consejero

Crescente Valle Rivera
Consejero

Jorge de Llano
Secretario

MEMORIA INTEGRADA 2025
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Sistema de
Integridad y
Cumplimiento

Etica y transparencia
(NCG 3.1iii, 3.6 vii y 3.6 viii)

En Nutrisco contamos con un sistema de regula-
cion y cumplimiento que establece las normas de
conducta aplicables y los mecanismos destinados a
prevenir y gestionar conflictos de interés. Entre los
cuales se encuentra:

BIENVENIDA

01. SOMOS NUTRISCO

02. GOBIERNO CORPORATIVO

03. UNIDADES DE NEGOCIO

42
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MODELO DE PREVENCION:
GESTION PROACTIVA DE RIESGOS

Nuestro Modelo de Prevencion se integra de manera
transversal a los procesos del negocio.

Este modelo permite identificar tempranamente po-
tenciales exposiciones, fortalecer los controles inter-
nos y promover una cultura organizacional donde el
cumplimiento es entendido como una responsabilidad
compartida.

La aplicacion y fiscalizacion de las normas que es-
tablece este modelo estan a cargo de un sujeto res-
ponsable denominado Encargado de Prevencion de
Delitos, que reporta semestralmente al Directorio la
gestion de cumplimiento. En esa instancia se revisan
normativas para que los miembros del Directorio ten-
gan una aproximacioén a tematicas de su competencia.

En esa instancia ademas se efectuan capacitaciones
a los miembros del directorio sobre tematicas relati-
vas a la responsabilidad penal de personas juridicas y
la gestion de riesgos asociada a ello.

07. ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIA INTEGRADA 2025

CODIGO DE ETICA:
LA BASE DE NUESTRA FORMA DE ACTUAR

Nuestro Codigo de Etica orienta el comportamiento
de todos quienes forman parte de la organizacion, es-
tableciendo principios claros en materias como inte-
gridad, respeto, cumplimiento normativo y relaciones
responsables con nuestros stakeholders.

PROGRAMAS DE CAPACITACION Y DIVULGACION

La gestion incluye programas de difusion y capacita-
cion en materias de riesgos y cumplimiento normativo.
Durante el periodo, las actividades se centraron en:

y MODELO DE PREVENCION DE DELITOS
(MPD) Y CODIGO DE ETICA.

N LIBRE COMPETENCIA.
N SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (SST).
N NORMATIVA PESQUERA.

Ny CAMPANAS DE DIFUSION SOBRE ACOSO
Y VIOLENCIA (LEY KARIN).

N INOCUIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA.



Canal de denuncias y consultas
(NCG 3.6 ix)

La compania ha puesto a disposicion de sus trabaja-
dores y de cualquier otro interesado un canal de co-
municacion denominado Canal de Denuncias y Consul-
tas. Este canal tiene por finalidad proveer un medio de
comunicacion seguro y confidencial (y anénimo si asi
lo desea el denunciante), para que toda persona que
tenga informacion sobre hechos o situaciones ilicitas o
contrarias a la ética que tengan lugar en el marco de la
actividad de Nutrisco puedan reportarlas para su de-
bida investigacion. El canal también entrega la posibili-
dad a todo interesado de dirigir preguntas y consultas
al Encargado de Prevencion de Delitos sobre temas re-

lacionados al cumplimiento de normativa interna, ética
y prevencion de delitos.

La administracion del canal es responsabilidad de un
equipo externo liderado por el Encargado de Prevencion
de Delitos, lo cual facilita el resguardo de la confidencia-
lidad de la informacioén y de la identidad del denunciante.

Acceso:
https://nutrisco.eticaenlinea.cl/denuncias

A continuacidn, se presentan las denuncias recibidas
durante 2025 a través de este canal:

EMPRESA DENUNC-:-I(\)ST ARIIECIBIDAS " DENUNCRI:SSUIEII}E\SSTIGADAS Y
Nutrisco S.A. 1 1

Nutrisco Chile 37 35

Orizon 17 16

Fiordosur 0 0

Valle Frio 23 16

Flip 12 12

Nutrisco Norteameérica* - -

Total Consolidado 90 80

*Nutrisco Norteameérica utiliza el canal de denuncias de Nutrisco S.A.

Ley Karin: Prevencion del acoso y violencia

(NCG 4615.5)

En cumplimiento con la Ley N° 21.643 (Ley Karin),
durante 2024 y 2025 se reforzaron los protocolos
orientados a la prevencion del acoso y la violencia
en el entorno laboral.

Estas acciones incluyeron la implementacion de ci-
clos de capacitacion obligatoria y la actualizacion de
los reglamentos internos.

A continuacion, se presenta el detalle de las denun-
cias recibidas y la cantidad de personas capacitadas
bajo esta normativa en 2025:

VIOLENCIA EN EL

EMPRESA ACOSO LABORAL ACOSO SEXUAL TRABAJO TOTAL DENUNCIAS
Nutrisco S.A. o) 0 0 0
Nutrisco Chile S 0 0 5
Orizon 6 0 0 6
FiordoSur o) 0 0 0
Valle Frio 1 0 0) 1
Flip 0 0 0 0

1.439 persona capacitadas
53,5% de la dotacion total


https://nutrisco.eticaenlinea.cl/denuncias

Gestion de
Riesgos

(NCG 3.6i

Nutrisco integra la gestion de riesgo como una fun-
cion esencial para la identificacion, evaluacién y mi-
tigacion de los factores con potencial impacto en los
objetivos institucionales y la sostenibilidad de la or-
ganizacion.

La unidad de negocio Seafood Orizon mantiene una
politica de gestion de riesgos formalizada. Este mar-
CO se encuentra en proceso de desarrollo para las
otras unidades de negocio.

Esta directriz, supervisada directamente por el Di-
rectorio y la gerencia general, clasifica los riesgos
en tres dimensiones clave, lo que facilita un abordaje
integral segun la naturaleza de cada factor:

Son aquellos situados en un horizonte de largo plazo, gestionados
directamente por el Directorio o el Gerente General. Incluyen facto-
res que pueden comprometer la viabilidad del modelo de negocio o
de la estrategia de crecimiento.

Abarcan las contingencias que pueden afectar a uno o mas proce-
sos de la compania. Se centran en la continuidad operacional, el
desarrollo de proyectos, el abastecimiento critico, la salud y segu-
ridad de las personas, asi como de las potenciales afectaciones al
medioambiente y a las comunidades.

Se refieren a factores transversales relacionados con indicadores
financieros, comerciales, sostenibilidad y derechos humanos, o
también algunos desde un punto de vista del cumplimiento norma-
tivo y exigencias del regulador.

Estos ultimos dos riesgos son gestionados por los li-
deres de los procesos, bajo una cadena de responsa-
bilidad en la ejecucion de controles que se extiende
desde la alta gerencia hasta la primera linea de la orga-
nizacion. Esta labor cuenta con el soporte técnico de la
Subgerencia de Cumplimiento y Auditoria Interna para
el monitoreo de los controles y planes de accion.
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Evaluacion y priorizacion
de riesgos

(NCG 3.6 iii)
La gestion de riesgos se concibe como un proceso Los riesgos son monitoreados a traves de una
dinamico y continuo, fundamentado en el marco me- matriz, la cual contiene procesos de evaluacion y

todologico de la norma ISO 31.000. Para este fin, se priorizacion:
emplean herramientas de monitoreo que identifican

e

eventos internos y externos con potencial impacto
en la actividad de la compania.
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;;7_ : MATRIZ DE La determinacion de la significancia de los riesgos se basa en criterios
/ - V4 o o ong

;’" 1 PRIORIZACION: que vinculan la gravedad de las consecuencias con la probabilidad de
1

ocurrencia. Esta informacién se consolida en matrices que facilitan la

’/! visualizacion de las exposiciones y la definicion de controles propor-
v . . ., . o,
Ry cionales a los niveles de aceptacion establecidos por la organizacion.
E;F
f MONITOREO Se realiza un seguimiento constante del entorno legal, con atencion a
"'n ”; . rg® 3 .
; 2‘ REGULATORIO normativas criticas como la Ley de Pesca. Ante cambios regulatorios,
K _ DINAMICO: se evaluan los impactos y se actualizan las matrices y el Modelo de Pre-

vencion de Delitos (MPD), para mantener el cumplimiento normativo.
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Principales riesgos y
medidas de mitigacion
(NCG 3.6 ii y 3.6 xiii)

La identificacion y evaluacion de los factores que podrian impactar materialmente el desempeno de Nutrisco,
se realiza a partir de la matriz de riesgos corporativa. Estos se gestionan bajo estandares internacionales como
ISO 31.000, COSO y TCFD, clasificandose en cuatro categorias criticas:

l RIESGOS OPERACIONALES
(DEPENDENCIA DE LA NATURALEZA):

Dada nuestra actividad en pesca y agricultura, la ope-
racion presenta una alta dependencia de la disponibili-
dad de biomasa y factores climaticos exégenos.

Factores criticos: Variabilidad en la disponibilidad de
recursos marinos, eventos climaticos que afectan las
cosechas agricolas y exposicion a catastrofes natura-
les (terremotos/tsunamis).

Estandares/mitigacion: Diversificacion de origenes de
materia prima y protocolos de continuidad operacional
bajo normas ISO 9001y HACCP. Complementariamen-
te, durante 2025 se inicidé el analisis bajo el marco de
referencia Taskforce on Nature-related Financial Disclo-
sures (TNFD) mediante la metodologia LEAP (localizar,
evaluar, analizar y preparar). Este proceso, que abarca
tanto las instalaciones operativas como la cadena de
valor, esta proyectado para concluir en 2026.

RIESGOS ECONOMICOS

Y DE MERCADO:
La actividad se encuentra expuesta a la volatilidad de los
mercados globales, afectando tanto la estructura de cos-
tos como la competitividad de las exportaciones.

Factores criticos: Variaciones en el valor de la divisa
que impacta en los ingresos por exportaciones y en el
costo de adquisicion de tecnologia y maquinarias.

Costos logisticos y energéticos: Variabilidad en los
precios de combustibles (crudo/gas) y en las tarifas
de fletes maritimos.

Competenciainternacional: Fluctuaciones en los precios
internacionales debido a la oferta de productos derivados
(harina y aceite de pescado) de mercados competidores,
particularmente los provenientes de Peru.

Estandares/mitigacion: Gestion financiera alineada a
la norma ISO 31.000.
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5 RIESGOS NORMATIVOS
Y REGULATORIOS:

El entorno legal esta sujeto a variaciones que inciden en
el cumplimiento normativo. La gestidn institucional se
orienta a la adecuacion de los marcos legales vigentes
para facilitar la operacién y la vinculacién con el entorno.

Factores criticos: Cambios en la Ley de Pesca (mo-
dificaciones en cuotas y vedas), implementacion de
la nueva Ley de Delitos Econdmicos (Ley N° 21.595),
reformas laborales como la Ley Karin (N° 21.643) y
la reduccion laboral a 40 horas (N° 21.561), y posi-
bles ajustes en la carga tributaria.

Estandares/mitigacion: Nutrisco dispone de Modelos
de Prevencion de Delitos (MDP) bajo la Ley N° 20.393
y mantiene un proceso de monitoreo legislativo para la
identificacion temprana de impactos normativos.

02. GOBIERNO CORPORATIVO

_" SOSTENIBILIDAD Y
CAMBIO CLIMATICO:

Los factores ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) se consideran elementos con impactos finan-
cieros materiales para la sostenibilidad de Nutrisco a
largo plazo.

Factores criticos: Exposicion ante los efectos del
cambio climatico en distintos horizontes tempora-
les. Incluye impactos fisicos como el estrés hidrico
en plantas (Coronel, Coquimbo y Romeral), riesgo de
marejada ciclénica y migracion de especies. Asimis-
mo, contempla impactos de transicion asociados al
aumento del costo de combustibles fésiles, energia
eléctrica y el alza en el costo financiero del carbono.

Estandares/mitigacion: Bajo la coordinacion de la
alta gerencia, se realiza la cuantificacion financiera
de riesgos siguiendo las recomendaciones del TCFD
y los estandares IFRS S1y S2. Para evaluar la resi-
liencia del negocio, se utilizan escenarios de riesgo
fisico (RCP 4.5y 8.5) y de transicion (Delayed Tran-
sition de NGFS), cuantificando potenciales pérdidas
por interrupcion de negocio. La gestion se rige por
lineamientos internacionales como ISO 50.001, GHG
Protocol, GRI, SASBy ESRS.




[ J
nvtrisco. EN\/ZN[YN 01.SOMOS NUTRISCO  02. GOBIERNO CORPORATIVO  03. UNIDADES DE NEGOCIO  04. PERSONAS  05. SOSTENIBILIDAD XS-EXOS 07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025 |

Riesgos inherentes
(NCG 3.6 ii)

DESCRIPCION
NOMBRE P POTENCIAL IMPACTO

La naturaleza de la actividad industrial de la compa-

Nia conlleva la tipificacion de riesgos inherentes que, Contaminacién microbioldgica, ya sea accidental o deliberada, en

) X . . ) Contaminacion de producto consumo .
debido a su impacto potencial, son objeto de monito- humano (propio / magquila) productos de conservas y congelados debido al contacto durante el Alto
proceso de elaboracion.

reo prioritario. A continuacion, se describen los prin-

cipales eventos identificados y su nivel de criticidad

para el negocio: Cambios normativos / constitucionales Incertidumbre respecto de nuevas reglas o condiciones de sistemas Alto
(laborales, medio ambiente) tributarios en caso de haber una nueva reforma.
El objetivo de esta ley es la conservacion y el uso sustentable de
Cambios en la los recursos hidrobioldgicos, mediante la aplicacion de los enfoques Alto
Ley de Pesca precautorio y ecosistémico en la regulacidon pesquera, salvaguardando
ademas los ecosistemas marinos en que habitan dichos recursos.
La variabilidad del recurso natural que conforma la materia prima y
o la ocurrencia de fenomenos naturales de dificil prediccién modifican o
Variabilidad de recursos Significativo

significativamente los planes de produccién y el disefio organizacional
ante los diferentes escenarios.
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Estructura de control y monitoreo
(NCG3.6v,36viy3.7i)

La gestion de riesgos se estructura mediante una
gobernanza con unidades especializadas responsa-
bles de la deteccidn, cuantificacion y monitoreo:

RIESGOS DE CUMPLIMIENTO Y DELITOS:

Esta funcion es ejercida por el encargado de preven-
cion de delitos (EPD), rol desempenado por los espe-
cialistas externos Portaluppi, Guzman y Bezanilla.

RIESGOS DE SOSTENIBILIDAD (ESG):

La gerencia corporativa de Sostenibilidad identifica 'y
cuantifica los riesgos ambientales y sociales, repor-
tando a la gerencia general y presentando los avan-
ces ante el Directorio.

RELACIONAMIENTO CON EL ENTORNO:

La subgerencia de Asuntos Corporativos y Comuni-
dades, dependiente de la gerencia de Sostenibilidad,
tiene como propdsito fortalecer la vinculacion exter-
na y facilitar un didlogo transparente con los grupos
de interés. Para ello, dispone de canales oficiales
para la gestion de consultas e inquietudes.

07. ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIA INTEGRADA 2025

SUPERVISION Y CONTROL INTERNO:

La subgerencia de Cumplimiento y Auditoria Interna
actua como unidad de apoyo al Directorio y a la ge-
rencia general para facilitar una supervision trans-
versal. Su labor se sustenta en tres funciones:

1. Cumplimiento:
Contribuye al lineamiento normativo y ético para la
gestion de riesgos legales y reputacionales.

2. Gestion de Riesgo de Negocio:
Orientado a identificar, evaluar y mitigar los eventos
que puedan afectar el cumplimiento de nuestros ob-
jetivos estratégicos. Este enfoque nos permite anti-
cipar amenazas, fortalecer la toma de decisiones y
proteger la continuidad operacional.

3. Auditoriainterna:
Realizaciéon de evaluaciones independientes de pro-
cesos Yy controles para facilitar la mejora continua y
la eficiencia operativa.
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Rol del Directorio y la alta gerencia
(NCG 3.6 iv)

El monitoreo de los riesgos identificados se distribu-
yen en distintos niveles de la organizacion, diferen-
ciando responsabilidades estratégicas y operativas

en la ejecucion de los controles.

02. GOBIERNO CORPORATIVO

1 ROL DEL DIRECTORIO:

En su calidad de maximo érgano de gobierno, el Di-
rectorio asume la supervisiéon del sistema de gestion
de riesgos. Entre sus funciones se encuentran:

Supervision y debida diligencia:

Monitoreo del perfil de riesgos de la compainia.

Aprobacion de politicas:

Definicion de los marcos normativos internos.

Liderazgo de comités:

Participacion en el Comiteé Directivo de Riesgos.

Monitoreo integral:

Seguimiento especifico al cumplimiento (complian-
ce) y a los indicadores de sostenibilidad.

2’ ROL DE LA ALTA GERENCIA:

Cada unidad operativa, liderada por su gerencia ge-
neral, es responsable de implementar y asegurar la
eficacia de los controles definidos en el marco del sis-
tema de gestion de riesgos, integrandolos en la toma
de decisiones.

Esta labor se articula a través de Comités de Riesgos,
instancia técnica encargada de identificar, analizar y
priorizar los riesgos relevantes para el negocio, asi
como de definir, monitorear y evaluar la efectividad de
las medidas de mitigacion.

De este modo, la gestidon de riesgos se incorpora como
un habilitador estratégico que fortalece la resiliencia
organizacional y contribuye a la creacién de valor sos-
tenible en el tiempo.

GESTION ESPECIALIZADA POR TIPO DE RIESGO

La administracion de contingencias especificas se dis-
tribuye en las gerencias corporativas segun su ambito
de competencia:

Riesgos ambientales y sociales:

La gerencia corporativa de sostenibilidad define los
estandares y mecanismos de control en todas las uni-
dades de negocio.

Riesgos laborales y de seguridad (SST):
La gerencia corporativa de personas y SST gestiona la
seguridad y salud ocupacional.

Riesgos operacionales:

Las gerencias de cada unidad de negocio gestionan di-
rectamente los riesgos propios de su operacion, como
la disponibilidad de biomasa o factores climaticos.







Sealood

(NCG 4.1, 4.2,4.3,6.1iy 6.2 viii)

En esta unidad de negocio
operamos bajo un modelo
integrado que permite gestionar
el abastecimiento, procesamiento
y comercializacion de productos
a lo largo de toda la cadena de
valor, asegurando estandares de
calidad y eficiencia. Este modelo
abarca tanto el consumo humano
directo —a través de formatos

de conservas y congelados—
como la produccion de productos
iIndustriales, como harina y aceite
de pescado.

Evolucion del negocio

Nuestra actual posicion de liderazgo es el resulta-
do de una transformacion estrategica sostenida en
el tiempo.

Nuestra experiencia pesquera se En 2010, con la fusion que

remonta a la década de 1940, dio origen a Orizon y la

la cual se ha ido transformando posterior creacion de Nutrisco,

con el tiempo a una plataforma consolidamos una robusta escala

moderna e integrada de industrial, mUItipIicandO nuestra

soluciones nutricionales. capacidad de procesamiento e

integrando las operaciones.

Posteriormente, en 2023, dimos
un paso hacia la diversificacién
premium con la adquisicion de
Fiordosur, un punto de inflexién
estratégico que, al incorporar
especies de alto valor como

la centolla y el bacalao, nos
permitié ampliar nuestra oferta
y penetrar con éxito en los
segmentos mas sofisticados y
exigentes del mercado global.
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Estructura de propiedad
(NCG 461 2.3.1)

Nuestra unidad de negocio Seafood opera a través de
un ecosistema de sociedades operativas que permiten
gestionar integralmente la cadena de valor.

La base productiva del negocio se estructura a través
de Orizon, filial de la cual Nutrisco posee el 99,9% de
propiedad. Mediante esta administramos las opera-
ciones pesqueras y de procesamiento, manteniendo
ademas participacion en otras companias vinculadas
a la unidad de negocio.

Entre ellas se encuentra Fiordosur, donde poseemos
el 70% de la propiedad, ademas de participaciones en
Golden Omega (50%) y St. Andrews (20%).

Estas sociedades desarrollan actividades de captura,
procesamiento y abastecimiento, cuyos productos son
posteriormente comercializados por Nutrisco en los
distintos mercados.

99,9%

ORIZON

0%

FIORDOSUR

00%

GOLDEN OMEGA

20%

ST. ANDREWS

53

04. PERSONAS  05. SOSTENIBILIDAD  06. ANEXOS

Filiales principales

ORIZON:

Desarrolla actividades de captura, procesamiento vy
comercializacion de productos del-*-rﬁa_r_;,.\;_;igzglﬁyendo
conservas, congelados, harina y ace'ite dé bescado.
Cuenta con plantas productivas én Coronel y Coquim-
bo, ademas de infraestructura logistica en Talcahuang.

07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025

Epffocada a la pesca, procesamiento y comercializa-
cidn de alimentos del mar, aporta un alto valor agrega-
do mediante sus lineas de congelados. Su operacion
se concentra en el sur de Chile, con plantas en Aysen
y Porvenir.
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Marcas
(NCG 461 6.2 v)

SAN JOSE.

DESDE 1956

SAN JOSE:

Marca emblematica y lider del merca-
do nacional. San José ha liderado la
categoria de jurel en Chile, durante 69
anos. El foco de la marca esta puesto
en hacer crecer esta categoria, con-
cientizando a los consumidores sobre
el alto valor nutricional de este produc-
to proveniente del mar. En 2025, con
el objetivo de reducir las barreras de
consumo, renovamos su formato de
conservas con tarros litografiados y
lanzamos innovaciones de valor agre-
gado como las hamburguesas de jurel
y los filetes sin piel ni espinas.

FISHERMAN

FISHERMAN:

Marca enfocada en productos de mayor
valor agregado, destinada principalmen-
te a tiendas especializadas y canal food
service. En 2025 se avanzé en su relanza-
miento, reforzando atributos de origen y
trazabilidad.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

FIORDOYUR

FIORDOSUR:

Marca asociada a la operacion austral,
especializada en productos congelados
de alto valor, tales como centollay bacalao
de profundidad, con foco en exportacion.

COLORADO

COLORADO Y ATLAS:
Marcas destinadas al consumo masivo,
que complementan la oferta de conser-

vas y congelados.

oriZon.

Smart Nutrition

SMART NUTRITION:

Marca industrial destinada a la comerciali-
zacion de harina y aceite de pescado para
la industria acuicola y de nutricidn animal.




Desempeiio 2025

Produccion y productos

(NCG 4616.2 i)

Cada uno de nuestros productos es el resultado de
un modelo mixto de abastecimiento que integra ar-
monicamente la eficiencia de nuestra captura propia
con el aporte productivo de nuestros proveedores.

Durante 2025 se procesaron aproximadamente 358
mil toneladas de recursos marinos, bajo los estanda-
res regulatorios.

En el periodo registré un volumen total de procesamiento
de 355.327 toneladas, de las cuales mas de un 60% pro-
vinieron de nuestra pesca propia, capturadas mediante
una flota compuesta por siete embarcaciones operativas.
El abastecimiento se complementd con compras a pesca
artesanal y a terceros por mas de 132 mil toneladas. Las
operaciones productivas se concentraron principalmente
en las regiones del Biobio y Coquimbo.

Fiordosur procesd 2.629 toneladas, abasteciéndose
principalmente mediante compras a proveedores de la
zona austral.

01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO 03.

H PRODUCCION 2025:

K>
NgNg
PARA CONSERVAS, SE
PRODUJERON

2.327.504

CAJAS
Tall en la unidad Orizon

B CATEGORIAS COMERCIALIZADAS 20

CATEGORIA

Conservas

Congelados

Nutricion industrial e ingredientes

UNIDADES DE NEGOCIO

25:

04. PERSONAS  05. SOSTENIBILIDAD 06. ANEXOS 07. ESTADOS FINANCIEROS

LA DISTRIBUCION DE LAS
TONELADAS TOTALES PRODUCIDAS

0,7% 9,0%

" Congelados

Centolla y
Centolla
Oceanica

37,5%

Aceite

Harina
Por Orizon y Fiordosur

PRINCIPALES PRODUCTOS FOCO DE VENTAS FORMATOS

Jurel
Atun
Mariscos

Peces pelagicos
Crustaceos
Pesca Blanca

Harina de pescado
Aceite de pescado

- Tall de 425 gr
B2B y B2C - Ya Club de 125 gr
- R.0. 160 gr

- Entero
B2By B2C - Filetes
- Porciones

MEMORIA INTEGRADA 2025

Bacalao (0,4%)

Merluza,
Reineta, Congrio
y Salmon (0,1%)

Jaiba (0,01%)

Harinas: Aceites:
- Maxi saco de 1.250 kg - Flexi tanks de 20 toneladas
- Saco de 25 kg - Granel




Ventas
(NCG 6.2 ii)

Si bien el 2025 nos presento un entorno global dinami-
CO que nos exigid una gestion altamente estratégica,
nuestra capacidad de adaptacion marco la diferencia.
Durante el ano, la unidad de Seafood registrd ingresos
por ventas consolidadas por US $286,5 millones.

La composicion de las ventas se distribuyo entre nu-
tricion industrial y consumo humano, conforme al si-
guiente detalle:

Esta linea generd ventas por US$
118,7 millones, distribuidas en:

Las ventas destinadas a con-
sumo humano alcanzaron US$
160,3 millones, distribuidas en:

HARINA DE PESCADO

US $88.1
millones

Con un volumen
comercializado de
54.340 toneladas.

CONSERVAS

US $56.1
millones

ACEITE DE PESCADO

US $30.6
millones

con un volumen
despachado de
13.432 toneladas.

CONGELADOS Y ESPECIALIDAD

US $10%,2

millones

que representan el
C‘@ 36% sobre nuestras
3'%: ventas totales.

Esta linea corresponde principal-
mente a ventas B2B destinadas a la
industria acuicola y agropecuaria.

Dentro de esta categoria se incluyen
productos destinados a exportacion,
tales como jurel entero y especies
de mayor valor agregado provenien-
tes de la operacion austral.
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Bl VENTAS PORPRODUCTO 2025:

0.3%
7 7,¢% ° Merluza, Reineta,
Congrio y Salmoén
(1 V4
o, 6,1% o Centolla, Centolla
23,0% Oceanica y Centollon
Bacalao entero
11,0% Aceite
Harina A e
o Conservas | ”'
Congelados
31,6% °*  Jaiba (0,2%)
En 2025,1abase de
clientes activos aumento
~ del8len202%a33len
2025, lo que representa

una variacion de 83%
respecto del aiio anterior.

S7



nvtrisco.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

Innovacion y diferenciacion

(NCG 3.1v)

Tecnologia

La unidad cuenta con infraestructura productiva y
maritima distribuida estratégicamente en distintas
regiones del pais.

Durante 2025 se anuncio una inversion de US $5 mi-
llones destinada a la modernizaciéon de la planta de
Coquimbo, con el objetivo de retomar y optimizar el
procesamiento de pescado congelado para consu-
mo humano.

La operacion maritima cuenta con una flota de siete
embarcaciones. Este ano se incorporé la nave PAM
Centinela |, que tiene una capacidad de bodegaje de
2130 toneladas, mejor eficiencia energética y condi-
ciones operativas para la tripulacion.

También se realizdé una estandarizacién corporativa
(ERP), con la migracion exitosa del sistema central
hacia SAP S/4HANA tanto para Orizon, como otras
unidades y plataformas comerciales.

En cuanto a Fiordosur, hubo un robustecimiento de la
infraestructura fisica de las salas de datos (Datacen-
ters) para garantizar la disponibilidad técnica frente
a los futuros desafios del negocio.

Sostenibilidad

En Nutrisco, asumimos la extraccion de recursos
marinos como un compromiso profundo con la sos-
tenibilidad y el futuro de nuestros océanos, trascen-
diendo el riguroso cumplimiento de la Ley General de
Pesca y Acuicultura para operar bajo un estandar de
excelencia global.

En el caso de nuestra pesqueria de jurel, las capturas
se rigen por una estricta gobernanza cientifica, ajustan-
dose a cuotas basadas en evidencia y monitoreos de
biomasa en tiempo real que garantizan la resiliencia del
recurso. Para llevarlo a cabo, utilizamos el método de
cerco, una técnica de pesca dirigida, altamente selec-
tiva y eficiente, disehada para evitar el contacto con el
fondo marino y minimizar el impacto en el ecosistema.

Bajo esta vision integral, nuestro modelo de abas-
tecimiento fomenta un circulo virtuoso que combina
las capacidades de nuestra flota propia con el desa-
rrollo local: actualmente, cerca del 38% de nuestra
pesca proviene del trabajo conjunto con pescadores
artesanales de las regiones del Biobio y Coquimbo.
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Certificaciones

La operacidon cuenta con certificaciones internacio-
nales otorgadas por entidades independientes que
requieren auditorias periddicas y verificacion de
cumplimiento de estandares técnicos y ambientales.

Entre las certificaciones se encuentran:

)

03. UNIDADES DE NEGOCIO

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

W PR ST

Marine Stewardship Council (MSC) - Pesquerias

EI 100% de nuestra pesca de jurel cuenta con certificacion de
pesquerias del Marine Stewardship Council (MSC), un estandar
internacional lider en sostenibilidad del manejo pesquero. Esta
certificacion es otorgada tras una evaluacion de tercera parte
independiente que considera la salud del stock, el impacto so-
bre el ecosistema marino y la eficacia del sistema de gestidn
pesquera. Nuestra operacion se fundamenta en la conserva-
cidn de las poblaciones, minimizacion del impacto ambiental
y una gestion basada en evidencia cientifica para asegurar la
sostenibilidad del recurso a largo plazo.

Marine Stewardship Council (MSC) - Cadena de Custodia

" Certificacion que asegura la trazabilidad de los productos cer-

tificados a lo largo de toda la cadena de valor, desde el primero
punto de la cadena de suministro hasta el punto de venta final.
A través de una verificacidon de tercera parte independiente,
este estandar establece controles de identificacion, segrega-
cion y registro que protegen la integridad del producto, evitan-
do la mezcla con materias primas no certificadas y asegurando
el uso correcto del sello en los productos finales.

Acuerdo de Produccion Limpia (APL) "Cero Residuos":
Este estdandar impulsa una economia circular a bordo, promo-
viendo el reciclaje y la valorizacion de desechos para combatir la
contaminacion plastica y proteger la cadena alimenticia marina.

marin
Trust

; MarineTrust

Certificacion internacional que valida el abastecimiento res-
ponsable de materias primas destinadas a la produccion de
harina y aceite de pescado. Asegura la trazabilidad, legalidad
y sostenibilidad del recurso, promoviendo el uso eficiente de
subproductos y el cumplimiento de estandares ambientales y
sociales en toda la cadena de suministro.

Friend of the Sea - Wild

Certificacion que reconoce practicas de pesca sostenible en
capturas extractivas, asegurando que la actividad se desarrolla
bajo un impacto controlado sobre el ecosistema marino. Evalua
aspectos como el estado de las poblaciones, la selectividad de
las artes de pesca, la reduccién de capturas incidentales y el
cumplimiento de normativas ambientales, contribuyendo a la
conservacion de la biodiversidad.

Friend of the Sea - Cadena de Custodia

Sistema de certificacion que garantiza la trazabilidad e inte-
gridad de los productos a lo largo de toda la cadena de sumi-
nistro, desde su origen hasta el consumidor final. Asegura la
correcta identificacion, segregacion y control de los productos
certificados, resguardando su origen sostenible y evitando la
mezcla con materias primas no certificadas.
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W’

BRCGS Food e IFS Food:
Estandare.s |nternaC|on.aI.es que certifican la inocuidad, (?all- gy, mm
dad, legalidad y autenticidad de nuestros productos destina-
dos al consumo humano. Estas certificaciones garantizan el
cumplimiento de exigentes requisitos en gestion de riesgos,
control de procesos, cultura de inocuidad y mejora continua.

HACCP _ s
Sistema preventivo implementado en todas nuestras instala-
ciones productivas, orientado a identificar, evaluar y controlar

peligros significativos para la inocuidad alimentaria. Su apli-

cacion garantiza la produccion de alimentos seguros y aptos ' a7t
para el consumo.

Halal : Voo
Certificacion que garantiza que nuestros productos cum- = s
plen con los requisitos establecidos por la ley islamica,
abarcando ingredientes, procesos productivos y condicio- : ; : e
nes de manipulacion. Este estandar asegura la integridad, i - o 5 s
trazabilidad y control a lo largo de toda la cadena, facili- | P

s R
(.I %

tando el acceso a mercados internacionales y reforzando : P S ; ' ' Ty :
nuestro compromiso con la diversidad cultural y los reque- i) ' - — - - Enel mal'co de lOS SIStemas de contl'(’l y cer’flﬁcacmn

rimientos de nuestros clientes e 24 ' - descritos anteriormente, durante 2025 no se
: .~ registraron retiros de productos del mercado.

2 Tz e ] Asnmnsmo, la compaiiia continudé fortaleciendo sus

Adicionalmente, la operacidon cuenta con certificaciones y estandares especifi- = S A i SlS temas de trazabilida d alcanzan do cober AR - p

cos como I1SO 50.001, Gestion PEC, Libre de Gluten y SMETA 4 pilares. L _ I S
y P S 5 completa en 300 productos al cierre del periodo.
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Agrifood

(NCG 41, 4.2,4.3,6.1i1y 6.2 viii)

Esta unidad transforma
materias primas agricolas en
productos con valor agregado,
abasteciendo tanto al mercado
nacional como a clientes
internacionales.

Agrifood integra actividades
de procesamiento, empacado
y comercializacion de frutay
verdura congelada, bajo altos
estandares de calidad

e inocuidad.

Evolucion del negocio

Mediante un proceso de integracion enfocado
en la agroindustria de fruta congelada, nace
Agrifood cuyo origen se remonta a la década
de 1970 a través de la empresa Valle Frio.

El ingreso de Nutrisco a la propiedad de Va-
lle Frio en 2022, junto con la adquisicion del
35% restante durante 2025, permitié alcan-
zar el 100% de participacion en la compa-
Nia. Esta consolidacién societaria permite
alinear la gestién operativa y ampliar el por-
tafolio a mas de 50 especies distintas.

Durante 2025, la consolidacion de las ope-
raciones de exportacion se tradujo en un
volumen comercializado de 3%.323 to-
neladas a nivel global, con especial foco
en los mercados del hemisferio norte.
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Estructura de propiedad vy filial
(NCG 461 2.3.1)

La capacidad productiva y comercial de la unidad Agri-
food se estructura a través del 100% de propiedad de
la filial Valle Frio SpA. Es mediante esta sociedad que
se gestiona el procesamiento y la exportacion de fruta
congelada, operando como la base industrial agroali-
mentaria de Nutrisco.

100%
Valle 77—

VALLE FRIO:

Su operacion abarca la adquisicion, procesamiento,
almacenamientoydistribuciondeproductosfruticolas
y agricolas, tanto para su comercializacion en estado
natural como congelado, concentrando su actividad
productiva en sus plantas ubicadas en las comunas
de Romeral y Angol. Toda esta cadena productiva y
logistica se rige por el Reglamento Sanitario de los
Alimentos y la normativa ambiental vigente. A nivel
de representacion en la industria, forma parte de la
asociacion gremial Chilealimentos.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

Marcas
(NCG 461 6_.2 V)

Ll VE
HORE
Ooggoo

LIVEMORE:

Marca de smoothies enfocada en formatos de consu-
mo directo (on-the-go) y para preparar. Durante 2025,
amplio su distribucion a través de una alianza comer-
cial con las tiendas de conveniencia de Copec en Chi-
le, incorporando nuevos blends en su portafolio.

| vl

VALLE FRIO:

Marca principal orientada a la exportacion de fruta
congelada, dirigida a clientes industriales y del retail
internacional. En el mercado nacional, es distribuida
por Nutrisco Chile en los canales tradicional y food
service. Su portafolio esta compuesto por mas de 60
productos, incluyendo pulpas y frutas congeladas.

ok
SN

COOKGREEN:

Marca orientada exclusivamente al mercado na-
cional, distribuida por Nutrisco Chile en el canal
tradicional y supermercados regionales. Su porta-
folio esta compuesto por seis pulpas de frutas en
un formato de 333 gramos.

Strawberry Sunrise
Stawberries, peaches, bananas, cherries, raspberries, goji berés
NETWT.750Z(21266) KeepFrozen
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03. UNIDADES DE NEGOCIO

Desempeno 2025

Produccion y productos
(NCG 4616.2 1)

La capacidad productiva de la unidad Agrifood tiene su
origen en el abastecimiento directo de materias primas
agricolas. Esta cadena se articulamediante larelacion con
productores locales, ubicados desde la Region Metropo-
litana hasta la Region de Los Lagos, y se complementa
con materia prima importada, o que permite mantener
la continuidad y el volumen de procesamiento durante
las distintas temporadas del ano y traer productos que
no se encuentran en el mercado nacional, como la fruta
tropical. La recepcion y procesamiento se realizan en las
plantas de Angol y Romeral.

El aflo cerrd con un volumen total comercializado
de 3%.323 toneladas. Esta produccion se distribu-
yo tanto en formatos orientados al consumidor final
(retail) como en volumenes para abastecimiento in-
dustrial (granel), detallandose, de la siguiente manera:

B SUMA DE TONELADAS:

13,1%
86,9%
Retail Granel
16,3%
83,7%

Convencional Organica

Esta produccion se representa en la oferta de Agri-
food centrada en la fruta congelada (convencional y
organica), con un catalogo diverso que complemen-
ta la produccion nacional con frutas importadas para
asegurar la disponibilidad y variedad.

BERRIES:
Corresponde al principal volumen de la oferta,

incluyendo frutillas, ardandanos, frambuesas,
cerezas y moras, y el mix de ellas.

FRUTAS TROPICALES:

Organicas y convencionales: categoria que
complementa el portafolio con mango, pina,
papaya, platano, acai.

OTRAS FRUTAS:
Organicas y convencionales: uvas, chirimoya,
pitahaya, maracuya, palta.
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Ventas
(NCG 6.21i, 6.2 iv)

La produccion generada por la unidad se comerciali- ! NORTEAMERICA (EE.UU.):

z0 en los distintos mercados de destino, registrando . . T -
: e consolida como el principal destino, representando
durante 2025 ingresos por ventas totales de MUSD PHREIP P

el 75% de los ingresos totales. Este resultado responde
111.95% y un volumen consolidado de exportacion y ° g P

al sélido posicionamiento de las marcas y programas de - EUROPA Y OTROS:

venta nacional de 34.323 toneladas. o .
abastecimiento con grandes cadenas de retail.

Representaron el 4,4% restante, con

La distribucion de las ventas muestra una fuerte con- presencia en Reino Unido, Alemania y

centracion en Norteamérica, mercado natural para pro-

Bélgica.
ductos de valor agregado, seguido por la consolidacion
del mercado local y asiatico.
o A,4%
8,1(/)0

12,5%

SUDAMERICA:
ASIA: °

El mercado nacional aport6 el 12,5% _ o o .
de las ventas, impulsado por la Se mantiene una posicion estrategica Durante 2025, esta unidad
distribucion en canales de retail y Seln LI 5115 O PRI EpEeiel) de negocio alcanzoé un

destacando las ventas en Japon y crecimiento en ventas del

62% respecto al afio anterior.

5% food service.
Corea del Sur.
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Bl VENTAS PORPRODUCTO 2025:

15,3% 11,8% o Mor:

1,1‘/’(/) Frambuesa
0/ ,
7,8 06 8,59(/) Arandanos
Frutilla
Mix Fruit
® Mix Berries
31 ,8‘}6 ®  Otros
23,8%
Durante 2025, Valle Frio alcanzo el MARCA CLIENTES ESTRATEGICOS
- . s (>10% DE LA VENTA)
primer lugar en exportacion de fruta
congelada a EE.UU. 25.776 toneladas ——
y el segundo a nivel mundial 32.008 Valle Frio « Trader Joes
toneladas, llevando alimentos de » Woodland Partners
e Food Lion

excelencia desde el campo nacional
directamente a las mesas de familias
en cuatro continentes. LiveMore » Costco
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01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO

Innovaciony
diferenciacion

(NCG 31v)

Sostenibilidad

La operacion de la unidad Agrifood integra a produc-
tores agricolas ubicados en la Vii regién (Maule) y X
region (Los Lagos), lo que permite mantener una ca-
dena de abastecimiento continuo y de origen local
para el funcionamiento de sus plantas.

Se realizé una digitalizacién integral del proceso de
compra de fruta a agricultores y se incorporaron nue-
vos modulos para la gestion de contratos con pro-
veedores.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

04. PERSONAS 05. SOSTENIBILIDAD

Certificaciones y calidad

Las instalaciones y procesos son verificados regular-
mente mediante auditorias para asegurar el cumpli-
miento de estandares normativos e internacionales.
Entre las certificaciones vigentes se encuentran:

06. ANEXOS 07. ESTADOS FINANCIEROS

BRCGS Food (V09):

BRES &, Certifica las normas de seguridad, ca-
lidad y legalidad en los procesos pro-
ductivos de la industria alimentaria.

Certificacion Organica:
Acredita el cumplimiento de normativas

internacionales (tales como USDA o de
la Union Europea) aplicables al proce-
samiento de alimentos bajo la categoria
organica.

SMETA™

Otras certificaciones:

Kosher (cumplimiento de normas dieté-
ticas especificas) y SMETA (auditoria so-
bre normas laborales, salud, seguridad,
medio ambiente y ética empresarial).

MEMORIA INTEGRADA 2025

El cumplimiento de estas certificaciones se apoya en
los controles aplicados por los equipos a lo largo de las
distintas etapas de procesamiento. A esto se suma el
monitoreo operativo, que actualmente asegura la traza-
bilidad del 100% de los productos de la unidad, abar-
cando desde el ingreso de la materia prima al huerto/
planta hasta su despacho final.

Como parte del cumplimiento de los protocolos de
seguridad, durante 2025 se registraron 12 eventos
de retiro de productos. En cada uno de estos ca-
sos, los sistemas de trazabilidad internos permitie-
ron identificar los lotes especificos y gestionar los
requerimientos de manera directa con los clientes
afectados, mitigando impactos mayores.




Snack

(NCG 4.1, 4.2,4.3,6.1iy 6.2 viii)

Esta unidad de negocio esta
orientada al desarrollo y
comercializacion de shacks de
origen vegetal, categoriaenla
que Nutrisco ha comenzado a
participar a través de soluciones
basadas en innovacion
tecnoldgica y materias primas
agricolas.

Actualmente, esta operacidon se materializa principal-
mente mediante de la marca Flip, que nos ha permitido
participar en esta categoria y explorar oportunidades
de desarrollo en este segmento.

La operacion industrial de la unidad se concentra en
la planta ubicada en la comuna de Quilicura, Region
Metropolitana.

Evolucion del negocio

La actual estructura de la unidad tiene su origen en
el desarrollo de una investigacion cientifica aplicada
a la industria alimentaria.

El modelo productivo se basa en una tecnologia de-
sarrollada por el investigador Pedro Bouchon en la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, que permi-
tid crear un método patentado de preparacion a baja
temperatura. Esta innovacién tecnoldgica reduce
significativamente la absorcion de aceite en com-
paracion con metodos tradicionales de fritura, con-
servando las caracteristicas fisicas y los nutrientes
esenciales de las materias primas.

Las fases iniciales del proyecto contaron con el fi-
nanciamiento y respaldo operativo de Fundacién Co-
pec-UC y Dictuc, lo que permitié avanzar desde la in-
vestigacion hacia una fase de validacidon productiva
mediante un piloto industrial en la comuna de Coronel.

Posteriormente, en julio de 2022, la operacion se tras-
ladd a una planta especializada en Quilicura que tie-
ne una capacidad productiva inicial de 160 toneladas
anuales y con potencial para triplicar dicho volumen.
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Estructura de propiedad vy filial
(NCG 461 2.3)

La operacion de esta unidad se desarrolla a traves de
la filial Flip SpA, sociedad de la cual Nutrisco posee el
93,3% de propiedad y mediante la cual se gestionan las
actividades productivas y comerciales de esta categoria.

93.53%
flip

03. UNIDADES DE NEGOCIO

Marcas
(NCG 4616.2 v)

FLIP:

Actualmente, los productos de esta unidad de
negocio se comercializan bajo nuestra marca Flip,
enfocada en el desarrollo de snacks elaborados a
partir de tubérculos y raices como papa, camote,
zanahoria y betarraga.

Durante 2025 fortalecimos la presencia de la mar-
ca en distintos canales de distribucion, incluyendo

tiendas de conveniencia, cafeterias, tiendas especia-
lizadas y cadenas de supermercados como Walmart,
Cencosud y Tottus.

Adicionalmente, se renovd su imagen corporativa y se
incorporaron nuevos formatos, manteniendo ademas el
desarrollo de nuevas variedades de productos.

En el mismo periodo, Flip fue reconocida como “Mejor
Snack de Latinoamérica” en los V-Label Awards
LATAM, distincidn otorgada entre mas de 120 marcas
participantes.
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Desempeiio 2025

Produccion y productos
(NCG 4616.2)

El proceso productivo de la unidad de negocio se inicia
con el abastecimiento de vegetales provenientes de pro-
ductores agricolas ubicados principalmente en las zonas
centro y sur del pais, incluyendo Curacavi, Melipilla, Val-
divia y Puerto Varas.

A partir de la recepcién de la materia prima en las instala-
ciones de Quilicura, se aplica un proceso de fabricacion
tecnoldgica que permite una alta retencion de nutrientes
y una absorcion de aceite significativamente menor en
comparacion con los métodos de fritura tradicionales.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

El portafolio actual de la unidad —comercializado bajo la marca Flip— incluye distintas combinaciones de vegetales y Durante 2025. 1a operaci('m
)

industrial generd un volumen

total de 48.5%6 cajas
procesadas y 63,9 toneladas.

frutas en formatos orientados tanto al consumo individual, con formatos individuales (30 g) para las papas sal de mar;
mix de vegetales papas, camotes, zanahorias y betarragas; y papas merkén; como para compartir.

LINEA DE PAPAS MIX DE VEGETALES (ROOTS) LINEA FRUTAL

ccccc

Chips de Chips de Chips de Chips de Mix de papas, Mix de camotes, Mix de Mix de manzanas
papas con papas con Ajo papas con Crema camotes, manzanas y camotes y rojas y manzanas
Sal de Mar y Albahaca Merkén Ciboulette zanahorias y Zzanahoria betarragas verdes

betarragas
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\!
Ventas \
., '..,.ilg.q,cs 6.2 i) |

totahdad de la producuon generada por la uni-

i

dad:?fse destina al mercado nacional. Durante 2025,

la. umda"'d, registro ingresos por ventas totales de
US$57’I OOO , equivalentes a un volumen comerciali-
zado de 48.546 cajas.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

l VENTAS PORPRODUCTO 2025:

PRODUCTO SEGMENTO DE NEGOCIO UNIDAD Us$ VOLUMEN MEDIDA
Snacks vegetales Snacks Flip $571.000 48.546 Cajas
Flip participa en la categoria de snacks del mercado

Canal Retail:

de consumo masivo, un segmento altamente compe-
titivo en el que convive con actores consolidados de
la industria y marcas propias de las principales ca-
denas de supermercados. En este contexto, la estra-
tegia comercial se orienté a ampliar la cobertura de
distribucion y fortalecer la presencia de la marca en
nuestros distintos canales de venta:

Durante 2025, esta unidad de
negocio alcanzo un crecimiento
en ventas del 150% respecto al
afio anterior.

Se consolido el ingreso a la cadena de supermercados re-
gionales, Walmart y Cencosud, asegurando la presencia
de la marca en las principales plazas del pais, con nuevas
catalogaciones de salar en Lider y Jumbo. También se in-
cluye Flip en Lider Express de Walmart.

Canal Impulso y Conveniencia:

Se expandid la presencia en tiendas de conveniencia y
puntos de venta estratégicos de alto trafico, orientados
al consumo individual, con nuevas inclusiones de SKUs y
mayor cobertura principalmente en PRONTO.

Food Service e Industrial:

Se mantuvo la atencién a clientes institucionales, hoteles
y restaurantes que incorporan snacks de origen vegetal
en su oferta, como en la aereolinea Jetsmart, cafeterias y
tiendas de Sodexo.
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Innovaciony
diferenciacion

(NCG 31v)

Tecnologia

El eje central de la operacion es el uso de su tecnologia
de procesamiento patentada, la cual permite la fabri-
cacion de chips con hasta un 65% menos de grasa en
comparacioén a productos equivalentes en el mercado.

Este proceso permite conservar las caracteristicas fi-
sicas de las materias primas, como su textura y sabor,
manteniendo una produccion mecanizada en cada lote.

También se realizd una estandarizacion corporativa
(ERP), con la migraciéon exitosa del sistema central
hacia SAP S/4HANA tanto para Agrifood, como otras
unidades y plataformas comerciales.

Sostenibilidad

La estrategia de abastecimiento de la unidad fomen-
ta la vinculacién con proveedores agricolas locales,
consolidando una cadena de suministro sustentada
en su totalidad por productores nacionales.

BIENVENIDA

01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO

Reciclaje de envases. Estas acciones aseguran que
los procesos productivos operen en estricta linea
con las exigencias regulatorias y los compromisos
de sostenibilidad de la compainia.

Todos estos esfuerzos se reflejaron en 2024 con la
obtencion de la certificaciéon internacional como Em-
presa B para la marca Flip, convirtiéndose en la pri-
mera marca de Nutrisco en alcanzar este estandar.

Esta certificaciéon marca un paso relevante en la forma
en que la unidad gestiona su operacion, al incorporar
de manera sistematica criterios sociales, ambientales y
de gobernanza en la toma de decisiones. En la practi-
ca, esto se traduce en la implementaciéon de procesos
orientados al bienestar de los trabajadores, la trans-
parencia en la gestion y el control de los impactos am-
bientales asociados a la produccion.

Asimismo, la operacion considera medidas vincula-
das a la eficiencia en el uso de recursos, incluyendo

03. UNIDADES DE NEGOCIO

04. PERSONAS 05. SOSTENIBILIDAD  06. ANEXOS

energia y agua, junto con el cumplimiento de estan-
dares asociados a una cadena de valor responsable.
De este modo, la certificacion se integra como parte
del marco de gestion de la unidad, acompanando su

desarrollo bajo parametros definidos y medibles.

07. ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIA INTEGRADA 2025




03. UNIDADES DE NEGOCIO

Certificaciones y calidad

La gestion operativa de la filial esta respaldada por

certificaciones que abarcan desde la inocuidad ali-

mentaria hasta el desempeno corporativo integral:

Empresa

Certificada

Empresa B:

Certifica el cumplimiento de estandares
auditados en desempefno social y am-
biental, transparencia corporativa y res-
ponsabilidad legal, validando el compro-
miso de la filial con el desarrollo de una
economia inclusiva y equitativa.

NCh2861:2004 HACCP:

Estandar que garantiza el cumplimiento
de estrictos protocolos de seguridad sa-
nitaria e inocuidad alimentaria en la planta
de procesamiento.

Sello Vegano y Libre de Gluten:

Garantias de formulacién que aseguran
productos aptos para poblacién celiaca,
libres de ingredientes de origen animal y
sin testeo en animales, respondiendo a
los requerimientos de dietas especificas.

Calidad e inocuidad

La operacion productiva se rige por las resoluciones

sanitarias del Ministerio de Salud, la Ley de Etiqueta-

do de Alimentos y la normativa ambiental aplicable.

El modelo de calidad se basa en cuatro ejes:

1 SUPERVISION
EN LINEA:

Control sistematico en las lineas
de Quilicura para monitorear
atributos fisicos e inocuidad en
cada lote de produccién.

2 CULTURA DE
INOCUIDAD:

Programas de formacién continua

dirigidos a los colaboradores para

asegurar la correcta ejecucion

de los protocolos de seguridad
alimentaria.

5 AUDITORIA:

Ejecucion periddica de

validaciones internas y

externas a los procesos
productivos.

§| CONEXION CON EL

CONSUMIDOR:

Gestion de requerimientos a
través de canales formales
de retroalimentacion,
facilitando el ajuste oportuno
de los procesos.

La operacion mantiene sistemas que permiten asegurar la trazabilidad completa

de sus 12 lineas de productos, desde la recepcion de materias primas hasta su

distribucién. Durante 2025 la filial no registré retiros de productos del mercado.



Plataformas
comerciales

Nuestras plataformas comerciales
representan el brazo estratégico
de distribucion y conexion con

el mercado global. A través de
ellas, Nutrisco no solo moviliza
sus productos propios, sino que
gestiona marcas lideres y asegura
que la oferta llegue con eficiencia
a los consumidores en Chile,
Norteameérica y Europa.
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CHILE

Es el motor de nuestra distribucién nacional, encar-
gada de comercializar productos para consumo hu-
mano y mascotas, ademas de representar marcas li-
deres a nivel global.

Perfil corporativo y operacional

La principal actividad de las plataformas consiste en
la comercializacion y venta de productos, |la repre-
sentacion de marcas y la distribucion de sus lineas.
Su alcance geografico abarca la zona comprendida
desde Arica hasta Concepcion, operando principal-
mente a través de los canales de retail, tradicional y
food service.

El portafolio gestionado incluye tanto marcas propias
como representadas, destacando San José, Fisher-
man, Colorado, Cook Green, LiveMore y Flip, jun-
to con licencias globales como Nature Valley, Haa-
gen-Dazs, Old El Paso y Betty Crocker. En el mercado
nacional, la empresa coexiste con actores relevantes
de la industria, tales como ICB, Carozzi, Camancha-
ca y Bidfood.

BIENVENIDA
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Toda la operacion se rige bajo el Reglamento Sani-
tario de los Alimentos, ademas de la normativa am-
biental, laboral y de seguridad vigente. Para asegurar
el cumplimiento de estos estandares, la compania es
fiscalizada por el Servicio de Impuestos Internos (Sll),
Sernapesca, la Seremi de Salud, Aduanas de Chile,
el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), la Inspeccidn
del Trabajo y las municipalidades correspondientes.
Asimismo, participa de manera activa en los gremios
de la Camara de Comercio de Santiago y AB Chile.

Tecnologia

Como habilitador esencial de esta cultura de innova-
cion, la compania ha consolidado una base tecnolo6-
gica comun orientada a modernizar sus operaciones
y facilitar una toma de decisiones mas integrada.

Se realizd una estandarizacion corporativa (ERP),
con la migracion exitosa del sistema central hacia
SAP S/4HANA tanto para Nutrisco Chile, como otras
unidades y plataformas comerciales.

03. UNIDADES DE NEGOCIO
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Esta modernizacion estructural permea directamen-
te hacia la cadena de valor y el trabajo en terreno de
las distintas unidades de negocio.

o e =
L i 28
4I£ = e ';-ﬁ_: #ﬂ
Ay ',—;_';', =
i S —
Le 5 =
f g_ﬂ'é' : f iz ':3
R Lo 5
i . __J'r =T = =
_,L—.& e
]
il
=T e
|
' " ; e
|

[ ey

g

f

Hubo una optimizacién de los proceso de distribu-
cion con WMS SAP y enrutamiento de ultima milla
con Drivin. Ademas, se desplegd una nueva app mo-
vil que asegura la venta en terreno de punta a punta,
incluso en zonas de baja conectividad.



Ventas y desempeino comercial

(NCG 6.2 i y 6.2 iv)

Contamos con una infraestructura logistica de clase

mundial que nos permite llegar a mas de 100.000

puntos de venta en todo el pais.

Durante 2025, la
plataforma alcanzé

una facturacion total de
MUS $88.758, movilizando
un volumen de 2.352.961

cajas de producto.

CANAL

Canal moderno (retail)
Canal tradicional
Food Service

Otros canales

TOTAL

1,2%
13,7%
30,1%

FACTURACION (MUS $)

$48.792

$26.737

$12.131

$1.098

$88.758

55,0%

En términos de la distribucién fisica comercializada,
los principales volumenes se concentraron en las si-
guientes categorias:

CATEGORIA Volumen comercializado Unidad de medida

Seafood 1.937120 Cajas

Agrifood 165.400 Cajas

Snacks 39.017 Cajas

]

25.000 m 100.000 6.3506
<?Ie bodegas .oPerativas, con ountos de venta clientes activos
areas especializadas para e al cierre de
congelados (7.500 m?) y largo de Chile. 2095.
refrigerados (2.500 m?).
IDENTIFICAMOS DOS SOCIOS COMERCIALES QUE WALMART SMU
REPRESENTAN, INDIVIDUALMENTE, MAS DEL 10% 280/ 100/
DEL TOTAL DE LAS VENTAS EFECTUADAS EN EL PERIODO: /0 /0




Estados Unidos representa uno de los mercados de ali-
mentos mas grandes del mundo (~USD 1,5 trillones),
concentrando cerca del 20-25% del consumo global,
con categorias clave como frozen y seafood altamente
desarrolladas y competitivas. En este contexto, nues-
tra plataforma en Estados Unidos es fundamental para
la penetracion de nuestros productos de valor agrega-
do, asi como para posicionarnos como un actor global
con presencia local.

Actua como el nexo comercial clave para las exporta-
ciones de las unidades de Seafood y Agrifood hacia
Norteamérica, y también como una fuente relevante de
insights para la innovacion y desarrollo de nuevos pro-
ductos. Estos esfuerzos se han canalizado, en parte, a
través de LiveMore Superfoods, empresa con base en
California adquirida por el grupo en 2024, que se admi-
nistra desde Nutrisco North America y que actua como
punta de lanza para el desarrollo de nuevas propuestas
de valor y el fortalecimiento de la relacion con clientes.

Perfil corporativo y operacional

Nutrisco North America ha logrado expandir de
manera sostenida el portafolio comercializado en
Estados Unidos.

En el segmento Seafood, ha impulsado el crecimiento
de productos bajo la marca San José y marcas pri-
vadas, tanto en conservas como en congelados. Asi-
mismo, ha avanzado en la incorporacion de productos
de mayor valor agregado, destacando la centolla y la
trucha. En este ultimo caso, se establecié un acuerdo
con Caleta Bay para la comercializacion exclusiva de
sus productos en Estados Unidos, lo que ha permiti-
do desarrollar capacidades logisticas diferenciadas,
incluyendo transporte aéreo para productos frescos.

En el segmento Agrifoods, Estados Unidos se ha
consolidado como el mercado mas relevante para el
negocio de frutas congeladas. En esta area desta-
ca el crecimiento de LiveMore Superfoods, compa-
nia adquirida en 2024, que ha logrado una expansion

significativa mediante el fortalecimiento de su distri-
bucién en clientes como Costco y Walmart, asi como
a través del desarrollo de innovacion funcional, in-
corporando productos como smoothies con proteina
y fruta cubierta en chocolate.

El objetivo de esta oficina comercial es el abasteci-
miento de clientes minoristas (retail) y de food service,
proporcionando un portafolio de frutas congeladas y
productos del mar originados en las operaciones de
Nutrisco en Chile y el mundo.

Ventas y desempeino comercial

Durante 2025, la plataforma consolidd su rol facilitador
gestionando operaciones comerciales que fortalecieron la
presencia de nuestras marcas en el mercado norteamericano:

(1 %4
11% 219

MUS $121.110

67%

Seafood Agrifood LiveMore
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EUROPE

Ubicada estratégicamente en Vigo, Espaina, esta ofi-
cina actua como nuestro puente comercial para acce-
der y consolidar nuestra presencia en los mercados
mas sofisticados de Europa y Oriente Medio.

El objetivo de esta oficina comercial contempla la com-
pra, venta, importacion, exportacion y comerciali-
zacion de productos del mar (en diversos formatos
como conservas, congelados y frescos), asi como la
distribucion de productos alimenticios agricolas (fru-
tas y verduras).

La oficina gestiona comercialmente marcas propias del
grupo (Orizon, Fiordosur, Valle Frio), junto con el desa-
rrollo de marcas privadas para clientes distribuidores.
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Ventas y desempefio comercial Certificaciones y calidad
(NCG 6.2 ii)

La facturacion total del mercado europeo, alcanzo los Parao SIPEEr Sl e eX|gente.s Mercados leuropeos,
MUS$ 19.723 en 2025. Nutrisco Europa cumple con rigurosos estandares de

seguridad y sostenibilidad:

s e (0 MSC Cadena de Custodia:

MSC ("

E— Certifica que nuestros productos pro-
vienen de pesquerias sostenibles y bien

gestionadas.

e RGSEAA y AESAN:
299, @ li""’ ,  Cumplimiento con el Registro General
Sanitario de Empresas Alimentarias vy
71% Alimentos, y con la Agencia Espanola de
Seguridad Alimentaria y Nutricion.

Seafood Agrifood
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29%

) participaron en la C. INDEFINIDO
2.688 I\:IL(J)ELII._J?I'IIQ'XI;I-IAACIIDCIZ': co-construccion de la
TOTAL C. INDEFINIDO cultura organizacional

\ 4
1.235

C.INDEFINIDO DISMINUYO UN
1.¢%
2 35,8%
1.455 TASA DE ACCIDENTABILIDAD ’ / 0
AL CIERRE DE 2025 respecto a 2024
C.EVENTUAL

ok 2.882 | 26.455 | 30.836 07§

)
% PERSONAS PARTICIPARON EN HORAS EN TEMAS DE SALUD Y HORAS EN OTRAS
INSTANCIAS DE CAPACITACION SEGURIDAD EN EL TRABAJO TEMATICAS
S
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Gestion del
talentoy
cultura:

Potenciando el ecosistema
Nutrisco

Durante 2025, la gestion de personas en Nutrisco se
centro en consolidar una identidad organizacional in-
tegrada, alineada con el proposito: “Impulsamos una
mejor nutricion para que disfrutes tu vida”.

Bajo un modelo operativo de ecosistema de empre-
sas, se definié un marco estratégico y cultural comun,
fortaleciendo la articulacion entre las distintas unida-
des de negocio para que compartan un mismo propo-
sito, mientras mantienen su autonomia operativa.

1 UNA CULTURA CREADA

PARTICIPATIVAMENTE

El periodo destacd por un proceso de diagnostico y
construccion estratégica que involucré a mas de 360
personas de todos los niveles de la organizacion, in-
cluyendo integrantes del Directorio, la alta gerencia,
jefaturas, profesionales, administrativos y operarios en
Chile, Estados Unidos y Espana.

A traveés de talleres, entrevistas, focus groups y con-
servaciones de equipo, se recogieron distintas pers-
pectivas con el objetivo de sentar las bases de la
cultura, asegurando que el propdsito y los principios
fueran representativos de la realidad global.

DESPLIEGUE ESTRATEGICO:
COMUNICACIONE INSTALACION

2

Para facilitar la incorporacion del marco cultural en la
gestion diaria, se implementd un plan de despliegue
estructurado en dos ambitos.

04. PERSONAS

A.DIFUSION Y ALINEAMIENTO:

L
mimm

Capacitacion de lideres:

Se realizaron instancias de presentacion y
alineamiento dirigidas a lideres de la orga-
nizacion, quienes posteriormente actua-
ron como facilitadores del proceso con sus
respectivos equipos.

Almuerzos de lanzamiento del proposito:
Se realizaron encuentros de lanzamiento
en distintas ubicaciones de la compania —
Porvenir, Romeral, Santiago, Biobio, Aysén,
Coquimbo y Miami— con el objetivo de
compartir el propdsito corporativo y for-
talecer el sentido de pertenencia entre las
distintas operaciones.

B. GOBERNANZA Y SOSTENIBILIDAD CULTURAL:

Para asegurar la sostenibilidad del proceso, se es-
tablecio una estructura de trabajo compuesta por:

Comité de Cultura:

Integrado por gerentes y subgerentes
responsables de definir iniciativas de
despliegue y promover mejores practicas.

Embajadores de Cultura:

Se identificaron lideres en las distintas
ubicaciones para promover la aplicacion
de los principios culturales en la opera-
cion diaria.
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5 PROGRAMAS DE DESARROLLO
Y LIDERAZGO

Para fortalecer una ejecucion consistente en to-
dos los niveles, se impulsaron programas de
desarrollo orientados a fortalecer el liderazgo vy
asegurar el despliegue de la identidad corpora-
tiva. Estas instancias permitieron movilizar a los
equipos hacia una vision comun. Entre las princi-
pales iniciativas destacan:

BIENVENIDA 01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO 03. UNIDADES DE NEGOCIO

Liderazgo y gestion del cambio: Diri-
gido al equipo ejecutivo, este progra-
ma entregd herramientas para abordar
los desafios asociados a la gestion de
equipos y procesos de transformacion
organizacional.

Talleres de alineamiento cultural: Par-
ticiparon164lideresintermedios, inclu-
yendo integrantes del Comité de Cultu-
ra, embajadores culturales y miembros
del equipo de Personas y SST.

Como parte de la metodologia, se incorporo un “‘Jue-

go Cultural”, que facilito la reflexidon practica sobre el

propoésito y los principios culturales, fortaleciendo su

comprension y aplicacion en el trabajo cotidiano.

-

~

reflexiéon

2Qué observaste de

trivia

%
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PROGRAMA "PROTAGONISTAS": CONEXION
CONEL TERRENO

Con el objetivo de fortalecer la conexién entre li-
derazgo y operacion, durante 2025 se desarrollo el
programa "“Protagonistas”, orientado a acercar a los
lideres a las dinamicas reales del negocio y a pro-
mover una comprension mas directa de los desafios
operacionales y comerciales:

O Protagonistas en la operacion: Ge-

rentes y subgerentes trabajaron turnos

D completos junto a operarios, con el ob-

jetivo de comprender de primera fuente

los procesos productivos e identificar
oportunidades de mejora.

Protagonistas enla calle: Con el fin de
comprender la experiencia del clien-
te en el punto de venta y fortalecer la

ejecucidon comercial, se realizaron ac-
tividades como “Promotor por un dia”
(para las marcas San José y Flip) y
“Huracan Flip”.

01. SOMOS NUTRISCO
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5 APROPIACION CULTURAL Y
PARTICIPACION CREATIVA

Como parte del despliegue, también se promovieron

instancias de participacion activa de las personas.
Entre ellas destacé el concurso “Nuestros principios
enaccion”, en el que equipos de distintas areas com-

partieron experiencias vinculadas con la aplicacion
de los principios culturales en su trabajo cotidiano y
las plasmaron en videos en formato de reel.
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Equipo, estructura
global y evolucion

Dotacion por empresa

Al 31de diciembre de 2025, la dotacion total de Nutrisco
alcanzo 2.688 personas, considerando todas las unida-
des de negocio y plataformas comerciales.

04. PERSONAS

nvtrisco. nvtrisco.

NORTH AMERICA EUROPE

ﬂip FIORDOYUR n‘-’tl‘isgg

Vol 72sir—

orizon

Formalidad laboral
(NCG 5.2)

La estructura por contratos permite diferenciar posi-
ciones indefinidas y eventuales, facilitando la gestion
de cada temporada y contribuyendo a una operacion
mas ordenada, eficiente y en constante mejora.

NUTRISCO

FIORDOSUR NUTRISCO

EMPRESA N° %
ORIZON Seafood 1.674 62,3%
VALLE FRIO 517 19,2%
NUTRISCO S.A. 170 6,3%
NUTRISCO Chile 159 5,9%
FIORDOSUR Group 148 5,5%
FLIP 10 0,4%
NUTRISCO North America 7 0,3%
NUTRISCO Europe 3 01%
TOTAL DOTACION 2.688 100,0%

NUTRISCO S.A. ORIZON Seafood  VALLE FRIO FLIP NUTRISCO Chile . TOTAL
Group North America Europe

H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M  TOTAL
Dotacion con contrato
a plazo indefinido 98¢ 72 170 510 97 607 79 83 162 7 3 10 57 60 M7 91 68 159 5 2 7 2 1 3 849 386 1.235
Dotacién con contrato

T 0 0 353 443 796 28 29 S7 0 0 0 12 12 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 393 484 877

a plazo fijo
Dotacion con contrato
oor obra o faena O 0 O 8 189 271 97 201 298 O O O 5 2 7 o0 O 0 O o 0 O 0 0 18 392 576
Total 98 72 170 945 729 1.674 204 313 517 7 3 10 74 74 148 91 68 159 5 2 7 2 1 3 1426 1.262 2.688

TOTAL DOTACION 170 1.674 517 10 148 159 7 3 2.688

TRABAJA EN
ORIZON SEAFOOD

62%

ROTACION
TOTAL

ROTACION VOLUNTARIA
DE C. INDEFINIDO.

SE CONCENTRA EN POSICIONES QUE DAN
CONTINUIDAD AL NEGOCIO ENTRE TEMPORADAS

0/ 0/ 0/
C.!ﬁglﬁgo 4,7 /0 17,4 /0




Diversidad,
Equidad e Inclusion

(NCG 3.1 vi)

En Nutrisco promovemos entornos de trabajo basa-
dos en el respeto, la igualdad de oportunidades y la
valoracion de la diversidad.

Nuestra gestion de personas busca asegurar que los
procesos de seleccion, desarrollo y compensacion se
basen en criterios objetivos y de mérito, contribuyendo
a la formacién de equipos multidisciplinarios capaces
de responder a los desafios de una industria global.

Dotacion por cargo y género

(NCG 5.1.1)

CATEGORIA DE CARGO HOMBRES
Alta Gerencia 9
Gerencia 43
Jefatura 92
Otros profesionales 208
Otros técnicos 139
Operario 784
Fuerza de venta 45
Administrativo 101
Auxiliar 3)
TOTAL 1.426

MUJERES

15

58

90

o1

926

14

102

1.262

TOTAL

12

58

150

298

190

1.710

59

203

2.688

Dotacion por nacionalidad

(NCG 5.1.2)

NACIONALIDAD

Chilena
Venezolana
Haitiana
Colombiana
Argentina
Peruana

Ecuatoriana

Otras nacionalidades

TOTAL

CANTIDAD DE
PERSONAS

2.561

66

23

16

2.688

% DE LA DOTACION

95,3%
2,5%
0,9%
0,6%
0,2%
0,2%
0,2%
0,3%

100%

LA COMPOSICION DE LA DOTACION
MUESTRA UNA DISTRIBUCION

DEL CARGO OPERARIO SON MUJERES

EQUILIBRADA, DESTACANDO QUE EL 54%

03%

HOMBRES

47%

MUJERES

%.7%

EXTRANJEROS
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Dotacion por rango de edad Dotacion por antiguiedad laboral

(NCG 5.1.3) (NCG 5.1.4)
e La composicion de la dotacion refleja tanto el crecimiento de la compania como la naturaleza estacional de parte
MENOSDE30 ENTRE30Y ENTRE4TY ENTRE51Y ENTREGTY  MASDE70 . .., de sus operaciones. En términos globales, 69% de la dotacién total registra una antigiiedad inferior a tres afos.
ANOS 40 ANOS 50 ANOS 60 ANOS 70 ANOS ANOS _ o o .
Al mismo tiempo, dentro de las personas con contrato indefinido, 67 % presenta una antigledad superior a tres
, anos, lo que evidencia permanencia en las posiciones que aportan continuidad al negocio.
Alta Gerencia 0) 1 S S 1 0) 12
|
: MENOSDE3 ENTRE3Y6 MASDEG6YMENOS ENTREQY 12 MAS DE
Gerencia 0 16 25 & 3 o8 ANOS ANOS DE 9 ANOS ANOS 12 ANOS TOTAL
Jefatura 7 54 41 33 15 150 Alta Gerencia 4 4 0 2 2 12
Otros profesionales 38 131 49 45 35 298 Gerencia 18 24 S 4 ° o8
Jefatura 53 48 13 8 28 150
Otros técnicos 29 o4 47 36 24 190
Otros profesionales 118 102 14 14 50 298
Operario 371 501 340 302 189 1,710
. | ' Otros técnicos 82 46 6 16 40 190
Fuerza de venta 6 15 20 14 4 59 Operario 1.445 102 24 33 106 1.710
Administrativo 39 86 40 24 14 203 FUEIZE OF WEmE 2l ZE £ L [ B
Administrativo 10 o1 7/ 14 21 203
Auxiliar 0) 1 1 3 2 8
Auxiliar 4 1
TOTAL 490 859 568 476 287 2.688
Total 1.860 407

DEL C. INDEFINIDO

CORRESPONDE AL RANGO

. TIENE UNA ANTIGUEDAD
ENTRE 30 Y 40 ANOS

| V4 (| V4
52 /0 67/0 SUPERIOR A 3 ANOS
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Personas con discapacidad
(NCG 5.1.5)

Al cierre de 2025, 30 personas en situacion de dis-
capacidad forman parte de la organizacion, equiva-
lente al 1,1% de la dotacion total.

HOMBRES MUJERES TOTAL

Alta Gerencia o) 0 0
Gerencia 0 0 0
Jefatura 1 1 2
Otros profesionales 1 0 1
Otros técnicos 4 1 S)
Operario 1 7 18
Fuerza de venta o) 0 0
Administrativo 1 3 4
Auxiliar 0 0 0
Total 18 12 30
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Adaptabilidad laboral

(NCG 5.3)

MEMORIA INTEGRADA 2025

Se registraron 4 pactos de adaptabilidad laboral para trabajadores con responsabi-

lidades familiares, lo que refleja avances acotados, pero concretos en mecanismos

que favorecen la conciliacidon entre vida laboral y personal. Dada la naturaleza indus-

trial de nuestras operaciones, la adaptabilidad solo se puede realizar en algunos roles

administrativos.

HOMBRES MUJERES TOTAL

Dotacic ' da ordinaria d

0 ac.lon con jornada ordinaria de 1424 1960 2 684
trabajo
Dotacion con jornada a tiempo parcial 0) o) 0)
Dotacion con pactos de adaptabilidad
laboral para trabajadores con 2 2 4
responsabilidades familiares
Total 1.426 1.262 2.688
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Equidad laboral

(NCG 5.4.)

En Nutrisco promovemos la igualdad de oportunida-
des y la no discriminacién a través de politicas, pro-
cesos y controles orientados a resguardar decisiones
objetivas en materia de compensacion, entornos la-
borales respetuosos y seleccion.

1. EQUIDAD INTERNA Y COMPENSACIONES:

La equidad interna y la reduccion de la discrecionali-
dad se fundamentan en una politica de compensacio-
nes basada en la metodologia global HAY. Este sistema
se sustenta en criterios técnicos, que permiten evaluar
los cargos segun su responsabilidad, complejidad y
aporte al negocio.

El modelo se implementa a traves de tres pilares:

Estandarizacion transversal: Consiste en la definicion
de escalas salariales unicas para todos los negocios,
estructuradas en grados y zonas, basadas en informa-
cion de mercado, lo que permite ser competitivos con
el contexto en el que opera cada negocio.

Meritocracia transparente: El crecimiento salarial se
vincula al desempeno y posicionamiento en la banda,
sobre la base de criterios técnicos, en lugar de nego-
ciaciones subjetivas.

Gobernanza colegiada: Los movimientos salaria-
les se someten a un flujo de validacion que involucra
multiples niveles de aprobacion (jefatura, Personas y
SST, gerencias corporativas), lo que permite la toma
de decisiones técnicas e imparciales.

04. PERSONAS

2. AMBIENTES DE RESPETO E INCLUSION:

La compania implementa medidas orientadas a res-
guardar entornos laborales basados en el respeto y
la no discriminacion, incluyendo canales de denun-
cia evaluaciones periodicas del ambiente laboral —de
acuerdo alo estipulado por la legislacién vigente como
la aplicacién de encuesta CEAL-SM)- y acciones de
mejora continua.

Las acciones destinadas a fortalecer estos entornos
considera la implementacion del manual de buen trato
y protocolos de prevencién de acoso y violencia in-
cluidos en nuestros Reglamentos Internos de Orden,

Higiene y Seguridad.

3.SELECCION OBJETIVA:

Los procesos de seleccidon se apoyan en criterios téc-
nicos de evaluacién y, cuando corresponde, en con-
sultoras especializadas, con el propdsito de reducir
sesgos y fortalecer la objetividad en la identificacion
de candidatos.
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Brecha Salarial Libertad de asociacion
(NCG 5.4.2)
La estructura remuneracional de Nutrisco refleja una baja brecha salarial de Al cierre del periodo:

género en sueldo fijo entre hombres y mujeres en las distintas unidades de

negocio y plataformas comerciales.
PERSONAS SINDICALIZADAS EQUIVALENTE A

Durante 2025, la media del indicador alcanzé 91% y la mediana 98%. En esta

metodologia, 100% representa ausencia de brecha, por lo que estos resultados O@O 0 /
reflejan una alta cercania entre las remuneraciones fijas de hombres y mujeres. C{&P 4 5 ’ 5 /0
El analisis se presenta por categoria de cargo y excluye Alta Gerencia y Geren-

Cia por razones de confidencialidad. DEL C. INDEFINIDO

1% soens 98

l MEDIA Y MEDIANA DE BRECHA SALARIAL 2025:

La organizaciéon cuenta con:

6 1

()/ MEDIANA BRECHA
/) SALARIAL 2025

/
%

SINDICATOS CONVENIO
% MEDIA % MEDIANA COLECTIVO

Alta Gerencia / Gerencia* NA NA NEGOCIA
Jefaturas 92% 92% SO/ S L=
Otros profesionales 94 % 10%
Otros técnicos 89% 75%

: Durante el 2025, se realizaron dos procesos de negociacion colecti-
Operarios 87% 100% o o )

va con el Sindicato Eldap S.A. en nuestra operacion de Porveniry el

IS 0 Ve LU0 (S0 Sindicato Orizon S.A. en nuestra planta en Coquimbo, los cuales fi-
Administrativos 100% 99% nalizaron con la suscripcion de nuevos contratos colectivos.
Auxiliar 67 % 74%
Total 91% 98%

*No se informa por razones estratégicas.
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Postnatal Promedio de dias utilizados de postnatal
(NCG 5.7)

Nutrisco promueve el cumplimiento de la normativa

relacion n la proteccion de la materni I -
elacionada con la proteccion de la maternidad y la co HOMBRES MUJERES

rresponsabilidad parental. Durante 2025, reportamos
el uso de permisos postnatales por parte de hombres

. — ; o POSTNATAL PATERNAL DESCANSO MATERNAL POSTNATAL (HASTA
y mujeres en distintas categorias de cargo, facilitando (5 DIAS) 12 SEMANAS DESPUES DEL PARTO)
la conciliacion entre la vida personal y laboral.
. y . Alta Gerencia 0 0
A continuacion, se detalla el uso de estos permisos:
Gerencia 5 o)
Jefatura 0) 79
: ! Otros profesionales S o>7
HOMBRES MUJERES
Otros técnicos S) 53
hicieron uso del utilizaron permisos
permiso postnatal asociados al Operario 5 68
paternal. postnatal.
Fuerza de venta 0) o)
Administrativo S 84
Auxiliar 0) o)
Promedio dias 5 68
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BIENVENIDA

Atraccion, desarrollo de

talentos y beneficios

01. SOMOS NUTRISCO

02. GOBIERNO CORPORATIVO

03. UNIDADES DE NEGOCIO

92

04.PERSONAS  05. SOSTENIBILIDAD  06. ANEXOS

Para proyectar la vision de la
compaiiia hacia la sostenibilidad
del negocio y la excelencia
operativa, se impulsa una
propuesta de valor que acompaiia
alas personas en su trayectoria
profesional.

Esta gestion integra el
reclutamiento del talento,
el fortalecimiento de las
capacidades y la promocion
de entornos que favorezcan
el bienestar.

Bajo este enfoque, la estrategia se despliega a través
de procesos de seleccion y desarrollo que permiten el
aprovechamiento del talento en las distintas unidades
de negocio.

07.ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025

Atraccion y seleccion de talento

Durante el 2025, se invirtieron US $346.864 en servicios
de reclutamiento, que se traducen en un total de 3.411
contrataciones, de las cuales 3.187 correspondieron a
contratos eventuales. Estos procesos permitieron cubrir
necesidades productivas y comerciales en las distintas
unidades de negocio, asi como incorporar capacidades
técnicas en areas especificas.

HOMBRES MUJERES TOTAL
C.INDEFINIDO 141 83 224
C.EVENTUAL 1.438 1.749 3.187
TOTAL CONTRATACION 1.579 1.832 3.41

Dentro de lo anterior, se incluye la incorporacion de seis
profesionales en estamentos gerenciales —4 hombres
y 2 mujeres— asegurando la continuidad del liderazgo
estratégico para el modelo operativo.
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Formacion, capacitaciony

programas de desarrollo
(NCG 5.8iy5.8iv)

Excelencia alimentaria y operacional

Se impartieron capacitaciones en calidad e ino-
cuidad, orientadas a garantizar productos se-
guros y confiables, mediante buenas practicas
operacionales, control de riesgos, trazabilidad,
etiguetado y cumplimiento de estandares y
certificaciones nacionales e internacionales. En
el ambito operativo, se fortalecieron las capa-
cidades técnicas para avanzar en la excelencia
operacional mediante la formacion de agentes
de cambio y analisis de causa raiz (ACR) en las

distintas plantas y centros de distribucion.

04. PERSONAS

La capacitacion continua es parte de nuestra inversion estratégica para asegurar la eficiencia, la seguridad y la

actualizacion de las competencias del equipo. Durante el 2025, el monto total destinado a programas de forma-

cion ascendio a $352.878.130, recursos que se destinaron segun las prioridades y requerimientos de las unida-

des de negocio y plataformas comerciales en Chile, Estados Unidos y Europa.

Las iniciativas se enfocaron en cuatro ambitos principales:

Innovacion y transformacion digital

Con el objetivo de mejorar la eficiencia en los procesos
diarios, se desarrollaron capacitaciones en Inteligencia
Artificial (IA) potenciando el uso de Gemini en equipos de
back office.

Sostenibilidad, ética y cumplimiento

Durante 2025, se realizé el despliegue del Modelo de
Sostenibilidad Corporativo en todas nuestras ubicacio-
nes, el cual actua como marco para todas las empresas
de nuestro ecosistema. Bajo esta mirada integral, se so-
cializaron los ejes que guian nuestro impacto social, am-
biental y econémico.

En el ambito de la Etica y el Cumplimiento, se avanzo
en la implementacion de la Ley Karin a través de la
capacitacion en protocolos de prevencion de acoso y
difusion de los canales de denuncia. Asimismo, se re-
forzaron las competencias en materias de compliance
relativas a la prevencion de la corrupcion y el cumpli-
miento de normativas especificas, tales como la Ley
de Pescay la Ley de Subcontratacién. En la dimension
ambiental, la formacion técnica se concentro en la in-
terpretacion de la norma ISO 14001, asegurando que
cada unidad de negocio cuente con las herramientas
necesarias para gestionar sus compromisos de sos-
tenibilidad de manera responsable.

Gestion comercial y de producto

Para desarrollar capacidades comerciales clave en
la oficina comercial de Chile, se implementd el pro-
grama Sello del Vendedor Nutrisco, disenado para
estandarizar comportamientos y practicas de venta
en terreno. Esta iniciativa permitio alinear las expec-
tativas de desempeno y asegurar una experiencia de
cliente consistente, sentando las bases de un modelo
de venta profesional y sostenible que impacta direc-
tamente en la coberturay el relacionamiento estraté-
gico. Complementariamente, el periodo destaco por
la ejecucion de Diplomados en Gestion de Cuentas
Clave (KAM) y talleres de formacién en experiencia
y prospeccion de clientes. Asimismo, se realizaron
capacitaciones transversales sobre la propuesta de
valor de nuestras marcas San Joseé y Flip.

<,
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Alcance y resultados

(NCG 5.8 ii y 5.8 iii)

BIENVENIDA

Al cierre del 2025, el despliegue de los planes de for-

macion permitio alcanzar un total de 30.836 horas de

capacitacion lo que representa un promedio de 14,6

horas por persona participante.

01. SOMOS NUTRISCO

02. GOBIERNO CORPORATIVO

03

. UNIDADES DE NEGOCIO

CATEGORIA DE CARGO HOMBRES MUJERES Tg;ﬁkcpﬁrisﬁ\"'s’:s Hg :::J?:é%ﬁﬁ's

Alta Gerencia 9 3 12 SYA
Gerencia 42 15 57 2.293
Jefatura 84 51 135 4128
Otros profesionales 179 79 258 4.407
Otros técnicos 110 40 150 1.939
Operario 606 666 1.272 11.805
Fuerza de venta 41 13 o4 3.061
Administrativo 92 /8 170 2.608
Auxiliar 3 3 6 24
TOTAL 1.166 948 2114 30.836

* El indicador de personas participantes considera trabajadores vigentes al 31 de diciembre de 2025.
** Las horas corresponden a actividades de formacion realizadas entre enero y diciembre de 2025 y excluyen horas de Seguridad y Salud en el Trabajo y

financiamiento de estudios.

94

04. PERSONAS

2114

05. SOSTENIBILIDAD

PERSONAS

participaron en

instancias de

formacion.

06. ANEXOS

Movilidad interna

Durante 2025, 76 personas —51 hombres y 25 mujeres— accedieron a nuevas oportunida-
des de desarrollo mediante ascensos 0 movimientos horizontales. Estos procesos internos
representan un avance en la creacion de sinergias operativas, asegurando que la experiencia

07.ESTADOS FINANCIEROS

38,2%

HORAS TOTALES

Concentradas por el
segmento de operarios.

MEMORIA INTEGRADA 2025

y las capacidades técnicas permanezcan y se potencien dentro de la organizacion.
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Beneficios
(NCG 5.8)

La propuesta de valor de Nutrisco y sus filiales se
orienta al bienestar integral de las personas. Bajo el
modelo operativo de ecosistema, la compania pro-
mueve instancias de encuentro y celebraciones de hi-
tos relevantes que contribuyen a fortalecer el sentido
de pertenencia.

Para asegurar la pertinencia y sostenibilidad, la es-
tructura de beneficios se gestiona de manera des-
centralizada, reconociendo la realidad operativa, la
historia y los marcos normativos de cada empresa y
localidad. Este enfoque permite que cada unidad de-
fina apoyos valorados y técnicamente factibles en su
contexto, garantizando la competitividad en sus res-
pectivos mercados, en ambitos como alimentacion,
vestuario, movilizacion, financiamiento de estudios,
aportes econdmicos, entre otros, en funcion de la na-

turaleza de cada operacion.

04. PERSONAS
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Seguridad y Salud en el Trabajo:

Hoja de Ruta 2025-2030

(NCG 5.6)

Durante 2025 se establecié una hoja de ruta de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo orientada a elevar de forma
progresiva el nivel de madurez de la organizacioén. El mo-
delo considera etapas de desarrollo que van desde la
estandarizacion de practicas y controles, hasta la con-
solidacion de una gestion World Class al 2030.

Para lograr este objetivo adoptamos el modelo ICSI
(Instituto de Cultura de Seguridad Industrial, Francia),
el cual cuenta con 3 pilares:

1. CONFIABILIDAD TECNICA

Consiste en asegurar la integridad de los activos criti-
cos mediante estandares de ingenieria, mantenimien-
to disciplinado y control de riesgos operacionales.
Este pilar reduce la variabilidad del proceso, previene
fallas y habilita una operacién segura y confiable.

2. SISTEMAS DE GESTION

Se estructura la gestion de seguridad a través de pro-
cesos simples, medibles y auditables, que aseguran
consistencia en la ejecucion. La estandarizacion, el
seguimiento de indicadores y la mejora continua per-
miten una toma de decisiones informada y oportuna.

3.FACTORES HUMANOS Y ORGANIZACIONALES

Se desarrollan capacidades organizacionales que for-
talecen el liderazgo, la toma de decisiones en terreno
y la cultura de seguridad. Promoviendo comportamien-
tos consistentes con el riesgo, alineando a las perso-
nas con los objetivos operacionales y de seguridad.

Bl HOJA DE RUTA

2025

DESAFIO: ESTANDAR

Estandarizar y Nivelar en Seguridad
a toda la organizacion.

Foco: Nivelar empresas

Estandar 10,1 <IF=< 20 100 =IG= 500

- IF: indice de frecuencia

- |G: indice de gravedad

04. PERSONAS

OBJETIVO

CLASIFICACION

WORLD CLASS

INDICE DE FRECUENCIA

0 =<IG=10

INDICE DE GRAVEDAD

SUPERIOR

ESTANDAR

ALERTA

101 <IF= 20
20,1 <IF= 100

10,1 =IG= 100
1001 =IG= 500
500,1 =IG= 1000

NO ACEPTABLE

1001 <IF= y mas

Fuente: Indicadores Industriales Nacional / Internacional

2026

DESAFIO: ESTANDAR

Consolidar los procesos en SST,
avanzar en tecnologias y certifi-
caciones.

Foco: Consolidar empresas

2027

DESAFiO: SUPERIOR

Foco: Hitos de Certificacion
Nivel Excelencia (45.000)

1000,1 =<IG=y mas

20350

DESAFIO: WORLD CLASS

Foco: Mejora continua

WORLD CLASS

0 =<IF=1

0 =IG= 10

Superior 11=IF<10 10,1 =<IG= 100

Estandar 10,1 =<IF=20 1001 =<IG= 500
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Avances por Pilar

1

CONFIABILIDAD TECNICA:
CONDICIONES PARA UNA
OPERACION SEGURA

Se avanzé en la seguridad de las instalaciones, equipos y procesos criticos, incorporando criterios
técnicos en la gestion de riesgos y estandarizando practicas de mantenimiento.

Este enfoque permitio fortalecer
la continuidad del negocio,
reduciendo la exposicion a
eventos criticos y mejorando la
confiabilidad de los procesos.

03. UNIDADES DE NEGOCIO 04. PERSONAS  05. SOSTENIBILIDAD  06. ANEXOS

S/

SISTEMA DE GESTION:
CONTROL, CUMPLIMIENTO
Y CONSISTENCIA.

2

Se consolido el sistema de gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo, avanzando en la estandarizacion
de procesos, la actualizacion de matrices de riesgo,
el fortalecimiento de auditorias y la incorporacion de
herramientas que mejoran la trazabilidad y el control.

Lo anterior, permite asegurar

la consistencia en la gestion,
cumplimiento normativo y
mejora continua; facilitando una
operacion alineada a estandares
y exigencias crecientes.

Asi quedo demostrado en Porvenir, planta que obtuvo
la certificacion PEC (Programa de Empresas Certifica-
das) - Nivel Competitiva de su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, como resultado de un
proceso desarrollado durante todo el 2025, que permi-
tié fortalecer sus estandares en materia de prevencion
y cuidado de las personas.

07.ESTADOS FINANCIEROS

' MLTLAL

CATEGORIA BRONCE

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

MEMORIA INTEGRADA 2025

“ AMLITLLAL

certfca que el Cntro de Trabsjo e a Empresa
ELABORADORA DE ALIMENTOS
PORVENIR SOCIEDAD ANONIMA

EXCELENTE
1 presente cericado es valido hasta el 16/12/2026
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ORGANIZACIONALES:

3 FACTORES HUMANOS Y
EL MOTOR DE LA SEGURIDAD

La gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se sos-
tiene en una cultura preventiva, donde el liderazgo, el
autocuidado vy la responsabilidad compartida forman
parte de la manera de trabajar.

Se capacitd a 2.882 colaboradores propios (c. indefini-
do y eventual) y 1.862 contratistas, registrando 26.455
y 2.269 horas de formacidon respectivamente, fortale-
ciendo la gestion preventiva en todos los niveles de la
organizacion. Ademas, se destaca la implementacion
de la Induccion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
nuevos trabajadores via capsulas digitales.

Asimismo, se promovid el rol activo de los Comités
Paritarios y la realizaciéon de campanas de sensibiliza-
cion tales como: "Atento y Seguro”, "5P" y "Tolerancia
Cero". Ademas se fortalecié el liderazgo en terreno,
reforzando la responsabilidad individual y colectiva
en la gestion de la seguridad.

De esta forma, se contribuye a
consolidar entornos de trabajo mas
seguros, y una cultura donde la
seguridad es un valor compartido.

04. PERSONAS

PREPARACION
Y RESPUESTA
ANTE EMERGENCIAS

Como parte del pilar Factores Humanos y Organiza-
cionales, durante 2025, se fortalecieron las capaci-
dades de preparacion y respuesta ante emergencias
de manera transversal, abarcando todos los centros,
localidades y negocios.

Este trabajo considerod la actualizacion y estandari-
zacion de planes de emergencia, la formacion y en-
trenamiento de brigadas, la realizacion de simulacros,
la activacion de comités de crisis y el fortalecimiento
de protocolos de coordinaciéon y comunicacion, con
el propdsito de asegurar una respuesta organizada,
oportuna y eficaz frente a eventuales contingencias.

Estas capacidades permiten
una respuesta oportunay
coordinada ante contingencias,
resguardando a las personas,
la continuidad operacional y el
entorno en todos los centros,
localidades y negocios de
Nutrisco.
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Desempeiio y Resultados del Modelo de
Gestion de la Seguridad en la Operacion

(NCG 5.6)

En 2025, Nutrisco consolidd avances relevantes en Seguridad y Salud en el Trabajo, con cero fa-

talidades, fortalecimiento de capacidades preventivas y mejoras en los principales indicadores de

accidentabilidad, frecuencia y gravedad.

Principales avances 2025:

©

O FATALIDADES DE TRABAJADORES PROPIOS Y CONTRATISTAS.

26.455

HORAS DE CAPACITACION

Mejora en indicadores clave:
disminucion de la tasa de
accidentabilidad, del indice de

en Seguridad

y Salud en

el Trabajo al
personal propio

frecuencia y del indice de gravedad.

2.269

HORAS A CONTRATISTAS

Fortalecimiento del control
de riesgos criticos mediante
verificaciones en terrenoy
programas de excelencia.

04. PERSONAS

N¥trisco LA

n¥trisco.

INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD

Y SALUD LABORAL

DISMINUYO

- O/ RESPECTO
5598 0 A2024

TASA ACCIDENTABILIDAD
12 meses moviles

50 47
4,5

4,0

3,5

S 27 26
2,5

2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

1,7

2022 2023 2024 2025

o/ DISMINUYO
-5" 4 RESPECTO
/0

b A 2024

INDICE FRECUENCIA
12 meses moviles

25,0 225

20,0

15,0
12,0 11,8

10,0 8.2

5,0

0,0

2022 2023 2024 2025

50/ DISMINUYO
-4 " RESPECTO
/

90 04

INDICE GRAVEDAD
12 meses moviles
350,0 332,7
300,0 271,9

2527
250,0

200,0 197,9
150,0
100,0

50,0

0,0

2022 2023 2024 2025

Estos resultados reflejan un avance sostenido en la consolidacion de una operacion mas preventiva y disciplinada, donde el

control de riesgos y el desarrollo de capacidades se integran de manera consistente en la gestion del negocio.
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Sostenibilidad en
una mirada

@ BETTERPLANET 22 BETTER PEOPLE &) BETTER LIFE

HUELLA DE CARBONO - INTENSIDAD

MIX DE PRODUCTOS SOSTENIBLES

6,5% i 37.143 91,9%

EMISIONES PERSONAS BENEFICIADAS
.y 2025 o VENTAS DE PRODUCTOS SOSTENIBLES
GG LT E | PRODUCIDOS POR NUTRISCO Y
O 62 O 58 COC]UlmbO, Santlago, ROmeral, Coronel, Porvenir COMERCIALIZADOS EN CHILE 2025
9 9
RESIDUOS NO PELIGROSOS (= COMPENSACION DE CARBONO MIX DE PRODUCTOS SOSTENIBLES

OPERACIONALES
d

67.8% ° 28416 US$227.83% 0 L0

INVERSION COMUNITARIA 2025
PLANTA CORONEL - 2025 DEL PORTAFOLIO EVALUADO (134 PRODUCTOS)

+6,7pp

ENERGIA RENOVABLE

8,95% i ® APL

CORPORATIVA

PRIMER ACUERDO PRODUCCION LIMPIA PDA
+1pp vs 2024 | Coronel y Coquimbo: 100% suministro de energia renovable (PERDIDA Y DESPERDICIO DE ALIMENTOS)
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Vision estratégica
y estructura de

Gerencia Corporativa de

dgestion

En Nutrisco, la sostenibilidad se define como un habi-
litador del marco estratégico corporativo. Durante el
2025, la labor se centro en comprender los desafios
especificos de cada unidad de negocio, medir las li-
neas base de desempeno y priorizar proyectos con
una vision de largo plazo.

Para asegurar la implementacion transversal de esta
vision, la gerencia corporativa de Sostenibilidad ac-
tua como el area técnica encargada de definir los
marcos de gestion.

La estructura se organiza en tres unidades especia-
lizadas para la administracién de impactos, riesgos
y oportunidades:

9,

Gestion Ambiental

Unidad encargada de asegurar el
cumplimiento normativo ambiental y
promover la excelencia operacional.
Lidera el desarrollo de proyectos que
garantizan la proteccion del entorno
mediante la mitigacion sistematica de
impactos, fomentando una cultura de
mejora continua en los estandares de
produccion.

Sostenibilidad
Qo
3
Gestion de Gestion Social y
proyectos Territorial

Unidad responsable de ejecutar el enfo-
que de sostenibilidad y accion climatica,
asegurando el cumplimiento de plazos,
presupuestos y estandares técnicos. Li-
dera la gobernanza de datos para repor-
tes trazables y realiza el monitoreo critico
que permite proponer ajustes estratégi-
cos en cada unidad de negocio.

Unidad encargada de la relacion co-
munitaria, la inversion social y el dialo-
go con stakeholders para mitigar ries-
gos y capturar valor social. Representa
a la organizacion ante autoridades y
gremios, actuando como nexo estrate-
gico para alinear la operacion con las
demandas del entorno local y nacional.
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El modelo de sostenibilidad de Nutrisco se constituye
como un marco de actuacion que permite integrar el
propdsito corporativo —"Impulsamos una mejor nutri-
cion para que disfrutes tu vida"— en la gestion opera-
tiva y estratégica de los negocios.

Better Planet

Este pilar orienta la gestion hacia la resiliencia opera-
cional mediante la proteccion de los ecosistemas y la
eficiencia en el uso de los recursos naturales.

BIENVENIDA

Modelo de sostenibilidad

01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO

El modelo se organiza en torno a tres pilares interco-
nectados, los cuales definen los ambitos de accion
para generar un impacto positivo en el entorno, las
personas y el bienestar nutricional:

Better People

Se centra en la creacion de valor para el talento interno
y el fortalecimiento del vinculo con el entorno social.

03. UNIDADES DE NEGOCIO

04. PERSONAS 05. SOSTENIBILIDAD 06. ANEXOS

Better Life

Representa el nucleo del negocio y la materializacion
del proposito de Nutrisco a traves de la oferta comer-
cial y la innovacion.

07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025 |
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AMBITOS DE ACCION:

Accion climatica, ecosistemas y biodiversidad, y ges-
tion de proveedores.

Nuestra gente, nuestros clientes y nuestras comunidades.

Innovacion alimentaria, bienestar del consumidor y
alimentos circulares.

Este modelo de triple impacto

El proyecto prioritario consistié en el diseno del Plan
de descarbonizacion, el cual se sustenta en la con-
solidacion de la linea base de emisiones mediante el
Sello de Cuantificacién de HuellaChile.

La labor prioritaria se centré en generar un impacto
positivo en las comunidades, a través de la imple-
mentacion de un nuevo modelo de relacionamiento
comunitario enfocado en la creacion de valor compar-
tido y el desarrollo local.

103

El proyecto prioritario fue el desarrollo del Mix de pro-
ducto sostenible, marco técnico que permitié evaluar
el portafolio de productos bajo estandares de nutricion,
economia circular y origen responsable.

asegura que la rentabilidad de la
compaiiia sea el resultado de una
gestion integra, capaz de equilibrar
el desempeiio economico con el
bienestar social y la proteccion
ambiental.
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Grupos de interés
(CMF 3.1iv, 61V, y 6.3)

Nutrisco considera que el didlogo y el vinculo permanen-
te con las organizaciones y personas que forman parte
del entorno son fundamentales. Estas relaciones, sus-
tentadas en la transparencia, constituyen la base para
el crecimiento y la generacion de valor compartido. Para

y Monitorear. Bajo este marco, los grupos de interés
identificados para el ejercicio 2025 son: directores,
accionistas, trabajadores, inversionistas, proveedo-
res, clientes, sindicatos, reguladores, academia, co-
munidades, medios de comunicacion, autoridades,

05. SOSTENIBILIDAD

Temas materiales

La gestion de Nutrisco se fundamenta en la identifi-
cacioén de temas materiales que permiten priorizar los
esfuerzos en las dimensiones de mayor impacto para
el negocio y sus grupos de interés. Estos temas se
encuentran alineados con los pilares del modelo cor-

Durante 2025, se reportaron avances en la ejecucion
de los compromisos estratégicos, con foco en el for-
talecimiento de la gobernanza, la gestion de la cade-
na de valor y el desarrollo de productos con atributos

sostenibles.
la gestion estratégica de estos vinculos, se identificaron gremios, emprendedores y organizaciones no guber- porativo y se vinculan con los Objetivos de Desarrollo
y priorizaron los grupos de interes segun el nivel de in- namentales (ONGs). Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, aseguran-
fluencia y el impacto de las operaciones sobre ellos. do la coherencia entre la gestion interna y los desa-
La descripcion detallada de la matriz de relaciona- fios globales de sostenibilidad.
Esta priorizacion define cuatro niveles de intensidad miento, que incluye la relevancia de cada actor para
en el relacionamiento: Gestionar, Satisfacer, Informar el negocio y los mecanismos de dialogo establecidos,
ubicada en la seccidon de anexos de la memoria.
TEMA MATERIAL .
DIMENSION META ANOBASE PROGRESO 2025 DETALLE DEL PROGRESO 2025 oDS
e Plataforma “Cero faltas”
. e Gestion de Riesgos de Cambio Climatico (TCFD)
Gobernanza, transparencia Mantener una estructura de gobernanza de : . -
. . - . o : e Sesiones Comite de Sostenibilidad
e integridad sostenibilidad que nos permita mitigar los riesgos y 2025 En progreso Reporte de avances en sostenibilidad a Directorio Nutrisco
*Conducta Empresarial aprovechar las oportunidades. P ., o . :
o Aprobacion Politica Medioambiente
e Reportes Trimestrales a Gerentes de Unidades de Negocio
Better Planet . - o Mesa de Abastecimiento Sostenible 12 poccon R 17 tnasswas
. Impulsar estandares de sostenibilidad para nuestras . -, o RS L
*Gestion de Proveedores cadena de valor 2025 En progreso e Piloto de evaluacion de Proveedores Criticos @) @
*Cadena de Valor y proveedores e Plan de Accion Abastecimiento Sostenible
e Plan Empresarial de Biodiversidad 14 S
e Aceleradora Biodiversidad de Accion “)3
SO AT Al 2027 contar con una Estrategia de Biodiversidad 2025 En progreso EMPITEEES 37 [BUEIIEES 1O NEIIE

*Biodiversidad y ecosistemas

e Adopcion del marco Taskforce on
Nature related Financial Disclosures
e Participaciéon en “TNFD Fishing case study”
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TEl\DﬂlﬁngﬁggﬂAL META ANO BASE PROGRESO 2025 DETALLE DEL PROGRESO 2025 OoDS
Better Planet e Programa "Cero Residuos” 27 1 B
«Accion Climatica Impulsar iniciativas en todas las unidades de negocio  Acuerdo de Produccion Limpia (APL) QO )MO
A ., ue nos permitan incrementar la valorizacién de 2024 En progreso < Implementacion puntos de reciclaje
*Economia Circular y Gestion que P . 9 e . : : :
de residuos residuos y la economia circular. e Analisis de materialidad packaging primario
e Programa recicla en tu escuela
» Medicion y verificacion huella de carbono 13 Mt
Better Planet : ., e Proceso de verificacion de proyectos de @
*Accion Climatica Coptgr Sz ! ING)f) € [ 1 EEe Qe rgglucuon <L 2024 En progreso reduccién de huella, planta Coronel
. o emisiones para lograr la Descarbonizacion L
*Cambio Climatico o Plan de Descarbonizacion
e Auditoria del Sistema de Gestion de la Energia (SGE)
Better People Asegurar la competitividad de Nutrisco, respondiendo . Estudio de expectativas de socios comerciales
*Clientes a las expectativas de nuestros clientes en materia de 2025 Completado . : ) -
«Consumidores y usuarios finales sostenibilidad e Monitoreo y respuesta a clientes en materia de sostenibilidad
Fortalecer las relaciones de Nutrisco con los grupos 5 NuEve Medele de BelE e enariaiie CamuniEie § Iaunon
Better People de interés clave, para asegurar un entorno favorable . /~/'
*Nuestras Comunidades que permita las operaciones y el crecimiento 2025 Completado « Primer fondo concursable Coronel v Coauimbo 1L
*Conducta Empresarial sostenible de Nutrisco en todos los territorios de Semee v BeE 6 Alfmerics y o9
. 7 [ J
operacion.
Eﬁtl::;tl:ae%ﬂﬁte Promover la cultura de sostenibilidad como parte de 2025 Completado Bajada del modelo de sostenibilidad
«Fuerza laboral propia la cultura Nutrisco P e Propdsito y principios culturales
e Centros Tecnoldgicos para la Innovacion Alimentaria 17 faene
e Herramienta de evaluacion de sostenibilidad
Impulsar iniciativas colaborativas que promuevan ermanente Completado para nuevos negocios
una industria alimentaria mas sostenible. P P e Premio Nacional de Innovacién Alimentaria 2025
o Desafio Gusto Innova
e Aceleradora de innovacion abierta “100+Labs”
. “Al 2028 el 50% de los SKUs vendidos sean productos 19 oy
EEHE sostenibles (Alcance: productos de consumo humano ~
*Bienestar del Consumidor : - P T 2025 En progreso ¢ Mix de Productos Sostenibles O
*Consumidores v usuarios finales producidos por Nutrisco, comercializados por
y Nutrisco Chile)".
B:Fer Life Circul | sar iniciati la reduccisn de |  Alianza con Food for Future (F4F) 12 fo
3k .
imentos Circulares mpulsar iniciativas que promuevan la reduccion de la 2095 Enprogreso  » Acuerdo Upcycling QO

x*Economia Circular y Gestion
de residuos

pérdida y desperdicio de alimentos.

o Estrategia Nacional de PDA
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Gobernanza,
transparencia
e integridad

Para Nutrisco, el cumplimiento normativo en todas las
operaciones y la gestion de riesgos de sostenibilidad
constituyen principios intransables de la gestion cor-
porativa. Durante 2025, se robustecieron los meca-
nismos de gestion y seguimiento para asegurar que
la estrategia de triple impacto se ejecute bajo los mas
altos estandares de integridad.

La gestion de sostenibilidad se organiza como una
gerencia corporativa que reporta directamente a la
gerencia general de Nutrisco. Esta unidad mantiene
un flujo de reporte de avances hacia los gerentes de
las unidades de negocio y el comité de sostenibilidad,
informando ademas de manera mensual el estado
de cumplimiento del modelo al directorio de Nutrisco
Este marco de gobernanza asegura que la sostenibili-
dad se integre como una variable critica en la toma de
decisiones estratégicas.

5

Gobernanza ejecutiva
y monitoreo

El comité de sostenibilidad, integrado por la alta ge-
rencia, actua como la instancia responsable de validar
la hoja de ruta y priorizar recursos para proyectos de
impacto. Durante el gjercicio 2025, este comité sesiono
en 5 ocasiones, enfocandose en la validacion de meto-
dologias y metas, ademas del seguimiento de proyec-
tos prioritarios.

Como habilitador tecnoldgico de la transparencia
operacional, el 2025 la compania avanzo en la im-
plementaciéon de la plataforma Cero Faltas en todas
las unidades de negocio. Esta herramienta permite el
monitoreo preventivo y el seguimiento en tiempo real
del cumplimiento de la normativa y compromisos tan-
to ambientales como de salud y seguridad, garanti-
zando la trazabilidad de la gestion.

Gobernanza ambiental
interna

En 2025 se formalizo e implemento la Politica de Medio
Ambiente en todas las unidades de negocio, unifican-
do los criterios de gestion ambiental bajo una sola nor-
mativa corporativa, con las particularidades de cada
negocio Yy territorio. Este marco normativo unifica los
criterios de gestion y asegura que los estandares de
sostenibilidad sean aplicados de forma transversal,
sentando las bases para una cultura de cumplimiento y
mejora continua en cada unidad de negocio.

COMITE DE
SOSTENIBILIDAD:

Liderazgo
Estratégico

SESIONES
REALIZADAS EN
2025

POLITICA DE
MEDIO AMBIENTE:

Marco Unico
de Gestion

Marco normativo unico
en todas las unidades
de negocio.
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07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025 |

EVALUACION DE RIESGOS

Gestion y monitoreo de
riesgos climaticos y de

(Fisico y de Transiciéon en

10 activos
naturaleza tivos)
v
Nutrisco gestiona los riesgos climaticos y de na-
turaleza como variables financieras con impacto
RCP 4.5

directo sobre la continuidad operacional y el ac- Eeaiizacin

ceso a mercados.

En linea con el modelo de gestion de riesgos cor-
porativos, se realizd un analisis de riesgos y opor-
tunidades del cambio climatico en las instalaciones
de la organizacion, bajo las recomendaciones del
Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD).

GOBERNANZA

El proceso fue liderado por el area de sostenibili-
dad con validacién de la alta gerencia, el area de
riesgos corporativos y las gerencias operativas.
Los resultados se reportaron al Comité de Sos-
tenibilidad. Para 2026, se proyecta formalizar la
supervision del Directorio sobre los riesgos cli-
maticos, conforme a los requisitos de IFRS S2.

Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

ESTRATEGIA Y ESCENARIOS

Se evaluaron riesgos fisicos y de transicién en
10 activos estratégicos, bajo los escenarios RCP
4.5 (estabilizacion), RCP 8.5 (altas emisiones) y
NGFS Delayed Transition (transicion retrasada),
con horizontes a 2030, 2050 y 2100.

GESTION Y MITIGACION

Se cuantificd financieramente la exposicion ante 4
riesgos prioritarios. Actualmente, se trabaja en con-
junto con el area de riesgos y asesores externos en
la integracion de los riesgos criticos en la gestion
institucional, con el objetivo de establecer los con-
troles necesarios para la mitigacion de impactos.

TASK FORCE ow
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

Este proceso permitio iniciar la revision de cobertu-

ras en el area de seguros e instrumentos de transfe-
rencia de riesgo para exposiciones climaticas.

METRICAS Y OBJETIVOS

Actualmente, Nutrisco esta definiendo las métri-
cas que debe medir y gestionar para monitorear
los riesgos criticos identificados.

RCP 8.5
(Altas emisiones)

NGFS Delayed Transition

© ®
2023 2050 2100

Riesgos fisicos Riesgos de transicion

criticos relevantes

Marejada ciclénica. Alza del costo de
Estrés hidrico.
Inundacion fluvial. Aumento en el costo
de la energia

eléctrica.

combustibles fosiles.
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Taskforce on Nature
-related Financial
Disclosures (TNFD)

Nutrisco adopto el marco del Task Force on Nature-re-

lated Financial Disclosures (TNFD) para evaluar las
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades de
la naturaleza. Durante 2025, este trabajo se consolidé
mediante la ejecucion de la etapa de localizacion (Lo-
cate) y el inicio de evaluacién (Evaluate) de la metodo-
logia LEAP.

Este hito técnico permitio mapear con precision cientifi-
ca la interaccion de las operaciones con ecosistemas cri-
ticos. La evaluacion abarco 50 sitios estratégicos, inclu-
yendo 10 instalaciones productivas propias y ubicaciones
clave de proveedores de Seafood, Agrifood y Snack. Los
sitios fueron priorizados en funcién de criterios como es-
trés hidrico, presion antropica, biodiversidad tensionada
y sensibilidad sociocultural, entregando una base geo-
rreferenciada que identifica las interfaces criticas entre
la operacion y los ecosistemas adyacentes.

A partir de esta base, se iniciaron las primeras sesiones

de levantamiento de dependencias e impactos con los
equipos operativos de cada unidad, avanzando hacia la
etapa de evaluacion (Evaluate) del marco LEAP.

05. SOSTENIBILIDAD

Proximos pasos 2026 en

gestion de riesgo de sostenibilidad
La hoja de ruta contempla:

Y

PLAN DE
DESCARBONIZACION

Definir las metas de reduccion con horizonte Net Zero.

GESTION DE
RIESGOS

Integracion de los riesgos climaticos criticos en la me-
todologia bow-tie corporativa.

SEGUROS

Revision de coberturas basada en los hallazgos de
cuantificacion climatica.

REPORTABILIDAD

Desarrollo y divulgacion de un reporte especializado bajo
el marco TCFD en colaboracion con la unidad de riesgos
corporativos.

GESTION DE
NATURALEZA
(TNFD)

Ejecucion de la evaluacidon de impactos y dependencias
por unidad de negocio para la identificacion de riesgos
y oportunidades financieros. Este proceso culminara en
la preparacion de la primera divulgacion bajo el estan-
dar TNFD, en alineacion con los compromisos del Plan
de Accidon Empresarial de Biodiversidad de Chile.



BETTER PLANET

Nuestro compromiso es nutrir un mejor futuro e im-
pulsar la accién climatica en cada paso que damos y Inversion ambiental

a lo largo de toda nuestra cadena de valor.

ion climati
Acc climatica MUS$5.254

: . , INVERSION AMBIENTAL TOTAL
Para Nutrisco, la gestion de los efectos del cambio

climatico es una prioridad estratégica que busca re-
ducir sistematicamente la intensidad de carbono de
la operacion y su cadena de valor. El enfoque durante
el ejercicio 2025 consistié en robustecer la medicion

de las lineas base, formalizar la gobernanza ambien-
tal y ejecutar alianzas territoriales de alto impacto.

MUSS 2.192 MUS$896 MUSS$143 MUSS 4,0

APL con Pescadores EMISIONES Y AIRE GESTION HIiDRICA EEICIENCIA ENERGETICA GESTION RESIDUOS

Industriales del Biobio

Como parte del enfoque de accién climatica colabora-

tiva, la unidad Seafood firmé un Acuerdo de Produccion

Limpia (APL) con pescadores industriales para mejo-

rar la sostenibilidad de las operaciones en la region del & MUS $138
Biobio. Este acuerdo se centra en cuatro ejes criticos @ MUS$ 105

que impactan directamente la resiliencia climatica: re-

CLIMA Y BIODIVERSIDAD COMPRA BONOS DE CARBONO
duccion de la huella de carbono, optimizacion de la

gestion hidrica, mejora de la eficiencia energética y
fomento de la economia circular.



2% Gestion
de emisiones

(SASB FB-MP-110a.1 y FB-MP-110a.2)

Durante 2025, las acciones se centraron en la con-
solidacion de la medicién corporativa, la mitigacion
de impactos operativos y la planificacion de metas
de reduccion de largo plazo.

Huella de Carbono: Medicion
y verificacion corporativa

Nutrisco obtuvo el Sello de Cuantificacion del Pro-
grama HuellaChile, otorgado por el Ministerio del
Medio Ambiente, hito que valida el inventario de ga-
ses de efecto invernadero (GEIl) del ejercicio 2024.
Este avance constituye el primer sello de cuantifi-
cacion alcanzado a nivel corporativo, el cual integra
la medicion de la totalidad de las oficinas y plantas
en Chile (excluyendo las operaciones de Norteamé-
ricay Europa). Con ello, se consolida la gestion insti-
tucional, ampliando el alcance de las certificaciones
que la unidad de Orizon habia logrado previamente
de manera individual.

Para 2025, el desempeno del inventario de emisiones
queda de la siguiente manera:

Alcance UNIDAD
Alcance 1 tCO2e
Alcance 2 (location - based) tCO2e
Alcance 2 (Market - based) tCO2e
Alcance 3 tCO2e
Total (Market - based) tCO2e
Intensidad kgCO2/USD

* Las cifras correspondientes al ejercicio 2024 fueron actualizadas para asegurar la comparabilidad y precision

de la serie historica.

2024

69.126

9.303

4.291

175.654

249.070

0,62

2025

96.988

13.407

6.155

176.599

279.742

0,58

63%

ALCANCE 1

ALCANCE 2

39

2%

ALCANCE 3

0/



58%

Orizon

Nutrisco
SA

0,2%

Nutrisco
Chile

10%

Fiordo
Sur

0,5%

3%

Flip

EMISIONES POR
INTENSIDAD ’

0,568

(KGCO2E/USD) 2024 2025
300.000
250.000 em==m===TTT0
200.000
29%
v 175.654 176.599
N 150.000
@)
Q
100.000
4.297 6.155
50.000
69.126 96.988
0
2024 2025
\,/:alrle ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
o

A partir de la medicion corporativa, el indicador mas
relevante del ejercicio es la disminucion del 6,5% en
la intensidad de emisiones, la cual se redujo de 0,62
a 0,58 kgC0O2e/USD. Este resultado demuestra una
mejora en la eficiencia de los procesos, logrando que
el crecimiento comercial de la compania sea mas lim-
pio en términos relativos.

En el ambito dela
mitigacion, durante >
2025 se realizo la

compensacion de 28.%416
toneladas de CO2e asociadas
a la operacion de la Planta
Coronel (Orizon).

Esta accion se concretd mediante la adquisicion de
bonos de carbono a traves de SCX (Bolsa de Clima de
Santiago) por un monto de US $139.238, los cuales fue-
ron destinados al proyecto hidroeléctrico "Los Hierros",
validado bajo el estandar internacional Cercarbono.

Complementario, a partir de la linea base verificada,
se inicio el diseno del Plan de Descarbonizacion. Este
proyecto estratégico tiene como propdsito definir me-
tas de reduccion de corto, mediano y largo plazo, ali-
neadas bajo el exigente estandar de cero emisiones
netas (Net Zero). El desarrollo de esta hoja de ruta se
encuentra actualmente en ejecucion y su finalizacion
esta proyectada para el ano 2026.



Gestion
energética

(SASB FB-MP-130a.1)

Durante 2025, la gestion energética de Nutrisco se
orientdé a optimizar el desempeno operacional me-
diante la transicion hacia fuentes renovables y la
mejora continua de la eficiencia en todas las unida-
des de negocio. En el sector Seafood, la operacion
de Orizon Coronel esta certificada bajo el estandar
internacional ISO 50.001, que establece un sistema
de gestidon de energia aplicable a la totalidad de sus
procesos. En este marco, los procesos principales
mantuvieron un 100% de abastecimiento eléctrico
proveniente de fuentes renovables, complementado
con una inversion de US $142.564 en proyectos de
eficiencia energética en la planta de Coquimbo.

Asimismo, en el area de distribucion, Nutrisco Chile
cuenta con el 100% de la flota de gruas horquilla
eléctricas e incorporo un camion eléctrico valida-
do por la Agencia de Sostenibilidad Energética para
evaluar la escalabilidad de estas tecnologias en la
logistica.

Por su parte, la unidad de Agrifood aprobé el Proyec-
to Fotovoltaico en la planta Romeral, con ejecucion
proyectada para el periodo 2026-2027, estimando
una reduccioén del 30% en el consumo de energia de
red; en paralelo, se implementoé un piloto de monito-

reo industrial avanzado junto a la startup Midda para
optimizar la eficiencia térmica y el rendimiento de los
tuneles de congelado mediante datos en tiempo real.

Desempeio Energético

5,8% L% 029
0,02%

93,9%

A pesar del incremento en el volumen de actividad, respecto de 2024,

Nutrisco ha logrado mejorar su intensidad energética en un 6,03%,

que demuestra que la integracion de tecnologias de eficiencia permiten

generar un mayor valor operativo con un uso relativo menor de energia.

Asimismo, destaca el avance en la composicion de la matriz energéti-

ca, donde el uso de fuentes renovables alcanzo una participacion del

8,95%, registrando un incremento de 1 punto porcentual respecto al

periodo anterior.

SECTOR

Seafood

Agrifood

Shack

Distribucion

Administracion

W 5

INDICADOR

Consumo Energia
No Renovable

Consumo Energia Renovable

Consumo Total de Energia

% Renovables

Intensidad Energética

UNIDAD

GJ

GJ

GJ

%

GJ/mil USD

2024

1126.643

96.788

1.223.431

7.91%

3,06

2025

1.229.559

120.927

1.350.486

8,95%

2,88



netrisco, 05. SOSTENIBILIDAD

Gestion

del agua

(SASB FB-MP-140a.1)

Desempeno Hidrico

Nutrisco tiene como objetivo asegurar la disponibili- % DE CONSUMO DE AGUA

dad y calidad del recurso hidrico mediante la trazabi- SECTOR CONSUMO TOTAL DE AGUA (M3)

lidad de la extraccion, el fortalecimiento de sistemas

de recirculacién y el monitoreo preventivo en zonas de Seafood 1.078.836
estrés hidrico. Durante 2025, la gestion se orient6 a la o
mitigacion de riesgos y a la mejora de la infraestructu- 11.79 0,2%
ra mediante una inversion de US $895.564 destinada Agrifood 143.349 547 0.1%
a tratamientos de residuos liquidos (RILES) y la imple- o/
mentacidon de sistemas de pretratamiento de solidos 091/0
o . . e Snack 2.921
para asegurar el cumplimiento normativo ambiental.
Distribucion 1.591
e Administracion 1.711
Total 1.228.408

87,8%
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07. ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIA INTEGRADA 2025

FUENTE DE EXTRACCION / RETORNO UNIDAD 2024 2025
Extraccion Total Agua Dulce m? 1.260.449 1.228.408
De la cual: Extraccion en zonas de estres hidrico* m? 52.069 63.192
Agua Marina Extraida m? 8.001.449 8.620.434
Agua devuelta al mar (Retorno) m?3 - 5.561.374
Intensidad Hidrica (Agua Dulce) m3/mil USD 3,16 2,62

*Nota: Corresponde a 3 plantas productivas y 1 oficina de administracion ubicadas en Santiago y Coquimbo.
** La definicion de zona de estrés hidrico se baso en el Riesgo Hidrico Aqueduct.

Durante el ejercicio 2025, el registro de extraccion
absoluta de agua dulce a nivel corporativo fue de
1.228.408 m3, lo que representa una variacion positi-
va respecto al periodo anterior.

En términos de circularidad, destaca la gestidn
en Orizon, donde se registré un retorno al mar de
5.561.374 m3, volumen que equivale al 57,7% del
agua extraida. Esta practica es fundamental para
reducir la presion sobre el balance hidrico local en
las zonas costeras de operacion.

Bajo una mirada de gestidén de riesgos en areas de
vulnerabilidad, la compafia aumenté un 21,4% (11.123
m?* adicionales) en instalaciones ubicadas en zonas
de escasez hidrica debido a requerimientos opera-
cionales por aumento de ventas respecto del ano an-
terior. Este escenario refuerza la prioridad de dirigir la
inversion hacia sistemas de recirculacion y eficiencia
en estas instalaciones criticas para mitigar el impacto
sobre las fuentes locales.



Gestion
I : de residuos

Nutrisco tiene como objetivo impulsar la valoriza-
cion de residuos sdélidos operacionales y promover
una cultura de “Cero Residuos” en todas las unida-
des de negocio. Durante 2025, se alcanzd una tasa

I

INDICADOR DE GESTION UNIDAD
Generacion Residuos Peligrosos Ton
Generacion Residuos No Peligrosos Ton
Generacion Total de Residuos Ton
Tasa Valorizacién No Peligrosos %

I Intensidad (Residuos / Ventas) Ton / mil USD

VALORIZADOS

67,8%

de valorizacion del 67,8% en los residuos solidos
operacionales no peligrosos, proceso respaldado
por una inversion de US $3.975 destinada a activi-

dades operativas.

De los residuos

2024

621,9

10.207,9

10.829,8

61,1%

0,027

solidos operacionales

no peligrosos

2025

2448

11.210,1

11.454,9

67,8%

0,024

1,2%
0,1%
16,%4%

82,2%

El ejercicio 2025 registra una disminuciéon del 60,6%
enla generacion de residuos peligrosos, resultado que
responde al fortalecimiento de la gestion preventiva
y la rigurosidad en los protocolos de control operativo
a nivel corporativo, la intensidad de generacion de
residuos disminuyod en un 11,1%, demostrando que el
crecimiento de la produccién se esta realizando de
manera mas eficiente por unidad de venta. Este des-

Intensidad de DISMINUYO EN UN
generacion de

residuos ll ’1(/)(/)

SECTOR Este volumen total
se clasificaen

Seafood residuos peligrosos
y no peligrosos,

Agrifood los cuales son
gestionados a través

Snack de diversos métodos
de tratamiento y

Distribucion disposicion final.

empeno se complementa con el incremento de 6,7
puntos porcentuales en la tasa de valorizacion de
residuos no peligrosos operacionales reafirmando
el éxito de las alianzas de upcycling y la capacidad
de las unidades de negocio para transformar descar-
tes industriales en nuevos recursos para la economia,
minimizando sistematicamente el impacto ambiental
derivado de la disposicion final en rellenos sanitarios.

INCREMENTA

6,7

Puntos porcentuales en la tasa
de valorizacion de residuos no
peligrosos operacionales



Para operativizar este objetivo, las unidades de ne-
gocio implementaron mejoras concretas:

Consolidd su programa "Cero Residuos", logrando
una tasa de valorizacion de 85,5% residuos solidos
operacionales no peligrosos mediante capacitacio-
nes e infraestructura. Destaca la gestion de sub-
productos (lodos y escamas), donde de las 5.087
toneladas generadas, el 89,0% fue transformado
en harina y el 10,6% fue destinado a compostaje,
logrando que solo un residual del 0,4% fuera en-
viado a relleno sanitario.

DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

85 50/ OPERACIONALES NO
9 /O peLicROSOS VALORIZADOS

Reciclaje de redes de pesca: programa de recicla-
je de redes de pesca desechadas para convertir-
las en productos como patinetas, lentes de sol y
juegos de mesa. Desde 2020 al cierre de diciem-
bre de 2025 hemos reciclado 152,9 toneladas de
redes con Bureo en Coronel y 0,8 toneladas en

Coquimbo.

TOTAL GENERADO:

0.087

TONELADAS

Tasa de valorizacion especifica
(LODOS Y ESCAMAS):

99,6%

89,0%

(4,527 TON):
Transformado
en harina

10,6%

(539 TON):
Destinado a
compostaje

0,%%

= %\
Q.

0 QO

9,

Mediante la colaboracion con Food 4 Future, se trans-
formd descartes de berries en proteinas y bioestimu-
lantes, integrando el ciclo de nutrientes en la cadena
productiva. En esa linea, la planta Romeral alcanzo la
valorizacion del 100% de los residuos organicos ge-
nerados, equivalente a 203.3 toneladas, de las cuales
el 83% se destind a compostaje y el 17% a lombricultura.

DE LOS RESIDUOS

1009% couemooe

VALORIZADOS

Focalizd su gestion en el cumplimiento normativo y
excelencia técnica, ejecutando auditorias especiali-
zadas de residuos peligrosos.

Mantiene alianza con Caja Verde para la gestion in-
tegral de residuos. A través de este modelo de retiro
segregado, asegura la trazabilidad y valorizacién de
sus descartes de organicos, papel, carton y plasticos,
minimizando el envio a rellenos sanitarios.



Gestion
de olores

:
e

En el marco de la gestion de olores, la compania ha
implementado un enfoque integral orientado a la me-
jora continua y al dialogo permanente y transparente
con las comunidades vecinas. Durante el 2025, se
realizé una inversion de US$864.535 en materias de
emisiones y aire, especificamente en la mitigacion
de olores y calidad del aire.

En este contexto, se ha establecido un plan perma-
nente de visitas a la planta industrial de Orizon en
Coronel, dirigido a organizaciones comunitarias, con
el objetivo de dar a conocer en terreno los sistemas
de mitigacion de olores propios de la compania. Asi-
mismo, la empresa mantiene una participacion activa

en la Mesa Tripartita de Olores, instancia coordinada
con el Departamento de Medio Ambiente de la Mu-
nicipalidad de Coronel, Pescadores Industriales del
Biobio y juntas de vecinos de la parte alta de Coronel,
donde se abordan de manera colaborativa los prin-
cipales desafios ambientales que impactan a la co-
munidad y en linea con la nueva norma de olores del
sector pesquero.
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Ecosistemasy
biodiversidad

Nutrisco reconoce que la preservacion de los eco-
sistemas marinos y terrestres es una condicion ha-
bilitante para la resiliencia del modelo de negocio.
En linea con el marco TNFD, durante 2025 la gestién
ambiental avanzo en la localizacion y evaluacion de
los impactos y dependencias con la naturaleza. El
detalle técnico de este proceso, se encuentra espe-
cificado en la seccion “Gestion de riesgos climati-
cos y de naturaleza’.

Caso de estudio TNFD-MSC: métricas de
naturaleza en la industria pesquera

En el marco del compromiso con la transparencia y
la gestidn de la biodiversidad, Nutrisco participd en
un caso de estudio técnico junto al Task Force on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) y el
Marine Stewardship Council (MSC). El objetivo de
esta colaboraciéon consistié en evaluar la factibili-
dad de implementacion de las métricas contenidas
en la guia sectorial para el sector de la pesca.

Esta instancia permitio validar la aplicabilidad de
meétricas especificas sobre el capital natural y los
servicios ecosistémicos marinos, aportando expe-
riencia practica para la estandarizacion de reportes
de naturaleza en la industria pesquera a nivel global.
Los resultados de este ejercicio técnico, realizado
en una pesqueria de jurel propia de Nutrisco (certifi-
cada por el MSC), facilitan la alineacion del enfoque
de sostenibilidad con los mas altos estandares in-
ternacionales de desempeno ambiental.

AS 05. SOSTENIBILIDAD 5. ANEXOS

Algunas de las métricas evaluadas:

SALUD DEL RECURSO Y CONSERVACION

Se analizo el jurel (Trachurus murphyi). Segun el es-
tandar FishSource, la salud actual del stock alcanza
una puntuacion de 10.0, con una proyeccioén de salud
futura entre 9.6 y 10.0.

ARTES DEPESCA EIMPACTO

La flota pesquera utiliza en un 100% el arte de cerco,
metodo de superficie que descarta el uso de pesca
de arrastre de contacto con el fondo marino. Debi-
do a la selectividad de esta técnica, el nivel de fauna
acompanante se limita al 6%, sin reportar incidentes
con aves o lobos marinos durante el ejercicio.

07. ESTADOS FINANCIEROS

MONITOREO Y TECNOLOGIA

El 100% de las embarcaciones cuenta con siste-
mas SONAR para la identificacion precisa de es-
pecies y observadores en linea. La trazabilidad
operativa se asegura mediante el uso de la bita-
cora electronica (SERNAPESCA), permitiendo el
seguimiento en tiempo real de la posicidn y acti-
vidad de la flota.

ESTANDAR DE TRAZABILIDAD GLOBAL

La unidad de trazabilidad del recurso se en-
cuentra validada bajo el identificador unico
GRSF (UUID), garantizando la transparencia
del origen en mercados internacionales.
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Pesca Sostenible del
Jurel: Caso de éxito en
conservacion marina

El manejo del Jurel Chileno es un claro ejemplo
de nuestro compromiso con la proteccion de la
biodiversidad. Actualmente, el 100% de la cap-
tura industrial de este recurso cuenta con la
certificacion internacional Marine Stewardship
Council (MSC) y el estandar de Nutrisco Friend
of the Sea, estos sellos garantizan el cuidado
de la especie a largo plazo. A nivel operativo,
este logro se sustenta en el uso de redes de
cerco, un método de pesca altamente selec-
tivo que no toca el fondo marino y evita danar
a otras especies. De esta forma, la gestion del
jurel demuestra que es posible proveer alimen-
tos de excelencia manteniendo un impacto mi-
nimo en el océano y protegiendo activamente
su ecosistema.

Colaboracion en la agenda nacional de biodiversidad

Los desafios de conservaciéon requieren de un trabajo colabo-
rativo y estandarizado. Por ello, durante 2025, Nutrisco man-
tuvo una participacion activa en las principales instancias téc-
nico-politicas del pais:

Plan Piloto de Biodiversidad de Chile:

Nutrisco participd activamente en el comité ejecutivo y en la
mesa publico-privada de esta iniciativa liderada por el Ministe-
rio del Medio Ambiente. En este marco, se colabord de forma
técnica en el eje de métricas, aportando la vision del sector ali-
mentario para el desarrollo de estandares nacionales de pro-
teccion de ecosistemas.

Plan Empresarial de Biodiversidad:

Participacion activa en el comité ejecutivo junto a 20 empre-
sas lideres para el desarrollo de métricas sectoriales de im-
pacto ambiental.

Aceleradora Biodiversidad de Accion Empresas y Business
for Nature: Nutrisco se suma a la Aceleradora de Naturaleza
y Biodiversidad, una iniciativa pionera en Latinoamérica y la
quinta a nivel mundial, disenada para construir estrategias de
naturaleza y biodiversidad de cara al 2027.

Mesa Publico-Privada de Capital Natural:

La compania integré esta instancia de dialogo estratégico,
cuyo fin es avanzar en la valorizacion de los servicios ecosis-
témicos y su integracion en la toma de decisiones empresaria-
les y en las politicas publicas de sostenibilidad.

05. SOSTENIBILIDAD
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07. ESTADOS FINANCIEROS

Gestion de proveedores

(NGC 71y 7.2)

Nutrisco reconoce que la sostenibilidad de su operacion es inseparable del desempeno
de su cadena de suministro. Por ello, la gestion con proveedores se orienta a construir
relaciones de largo plazo basadas en la transparencia, la integridad y el cumplimiento

de estandares socioambientales.

Mesa de Abastecimiento
Sostenible

Como hito de gobernanza interna durante 2025, se
constituyé la Mesa de Trabajo de Abastecimiento
Sostenible, una instancia de colaboracién estrecha
entre la gerencia de sostenibilidad y las gerencias
de abastecimiento y las areas de compra de mate-
rias primas de las unidades de negocio. Esta mesa
técnica tiene como objetivo principal alinear los cri-
terios de compra con los compromisos estratéegicos
de Nutrisco, asegurando que la sostenibilidad sea
un factor relevante en la seleccién y evaluacion de
los socios comerciales. Esto ha permitido implemen-
tar un Plan de Accion Abastecimiento Sostenible:
un diseno de la hoja de ruta para asegurar un Abas-
tecimiento Sostenible, y un plan de trabajo conjunto.

120
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Etica e integridad en la cadena
de suministro

El Cédigo de Etica de Nutrisco establece que la relacién
con los proveedores debe basarse en la transparen-
cia, la independencia y el respeto mutuo, prohibiendo
explicitamente cualquier tipo de favoritismo o presion
indebida. La seleccion de estos socios estratégicos se
realiza mediante procedimientos objetivos y demos-
trables, priorizando siempre criterios de calidad, pre-
cio, capacidad técnica y comportamiento ético.

Asimismo, la compania asume el compromiso de in-
volucrar a los proveedores en sus altos estandares
de integridad. Se establece claramente que cualquier
conducta ilicita o vulneracion al codigo, incluyendo
riesgos asociados a la responsabilidad penal segun
la Ley 20.393, puede y debe ser reportada a través
del Canal de Denuncias corporativo.

Evaluacion y gestion de
estandares de sostenibilidad

Con el fin de gestionar los riesgos y oportunidades en la
cadena de valor, la compania inicié un piloto de evalua-
cion de proveedores en sostenibilidad. Este ejercicio
permite diagnosticar el nivel de madurez de los provee-
dores en materias ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG), facilitando la identificacion de brechas y el ajuste
del plan de accion para definir como simplificar y aumen-
tar el alcance. El foco inicial del piloto se centrd en pro-
veedores criticos de insumos clave para la produccion,
con un gasto total de US $8.804.109. Durante 2025, a
través de Orizon, se implemento un chequeo sistematico
que combina revision documental y verificacién en te-
rreno (por empleados o consultoras) para identificar pro-
veedores criticos y levantar planes de accion correctiva
ante posibles impactos negativos.
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En este periodo, el gasto total en proveedores

nacionales que fueron evaluados bajo criterios
de sostenibilidad alcanzo los US $32.665.000,
mientras que los extranjeros US $3.567.000.

Estos son evaluados en materias medioam-
bientales, sociales, de gobernanza y de re-
levancia sobre el negocio, como también los
riesgos especificos asociados al pais, sector
y al commodity.

La implementacidon de estos criterios repre-
sentd un salto cualitativo en la gestion de
nuestra cadena de valor. Mientras que en
2024 se tenia visibilidad sobre 26 provee-
dores criticos Tier-1 (proveedores que su-
ministran directamente bienes, materiales o
servicios (incluida la propiedad intelectual
(Pl) / patentes a la empresa), el mapeo de
2025 permitio identificar a 401 socios es-
tratégicos en esta categoria, abarcando el
42% de proveedores Tier - 1, y un 8% del
total de proveedores.
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07. ESTADOS FINANCIEROS

MONITOREO DE PROVEEDORES

Numero total de proveedores Tier-1 948 742
Numero total de proveedores criticos/significativos Tier-1 401 26
% del total gastado en proveedores criticos/significativos Tier-1 80% 89%
Numero total de proveedores criticos/significativos que no estan en Tier-1 241 742
Numero total de proveedores criticos/significativos (Tier-1y no Tier-1) 642 26

EVALUACION DE PROVEEDORES

Numero total de proveedores evaluados en forma documental o en terreno 57
Numero de proveedores criticos/significativos evaluados 57
Numero de proveedores evaluados con impactos sustanciales actuales/potenciales 4
Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales actuales/potenciales con plan 3
de accion correctivo acordado

Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales actuales/potenciales que 0

fueron terminados

PLANES CORRECTIVOS

Numero total de proveedores apoyados en la implementacion del plan de accion correctivo 2

Numero de proveedores significativos apoyados en la implementacion del plan de
accion correctivo




Pago a proveedores

(NCG 711, 7.1ii, 71 iii y 7.1 iv)

Nutrisco promueve una politica de pago oportuno,
estableciendo como meta un plazo estandar de pago
a 30 dias calendario. Esta politica aplica de manera
transversal, salvo excepciones particulares definidas
por unidad de negocio.

Como parte de este compromiso con la cadena de
valor, el apoyo a las pequenas y medianas empresas
resulta fundamental para el desarrollo econémico lo-

cal. Durante 2025, la compania mantuvo relaciones
comerciales con 1.840 proveedores pyme activos.
El impacto financiero de esta relacion es altamente
significativo: del monto total facturado por la red de
abastecimiento, cerca del 38% fue destinado direc-
tamente a pymes, evidenciando la fuerte traccion
economica que las unidades operativas generan so-
bre este segmento estratégico.

TOTAL DE TOTAL DE MONTO MONTO
CONTRATOS CON PROVEEDORES FACTURADO A FACTURADO A
PROVEEDORES PYME ACTIVO PROVEEDORES PROVEEDORES PYME
NUTRISCO S.A. 4.667 216 $5.142.000 $2.953.000
NUTRISCO CHILE S.A. 3.728 192 $17.098.000 $7.287.000
ORIZON S.A. 37.551 809 $179.625.000 $54.685.000
FRIGORIFICO
9.084 250 $32.083.000 $18.738.000

FIORDOSUR S.A
VALLE FRIO 16.894 323 $35.407.000 $18.126.000
FLIP 785 50 $904.000 $575.000
Total 72.709 1.840 $270.259.000 $102.364.000

El cumplimiento de estas condiciones comerciales
se refleja directamente en la velocidad de liquidacion
de los compromisos. Un indicador clave de disciplina
y respeto por los plazos acordados es que, sobre un
volumen general transado de més de US $367 millo-
nes, la empresa no registro pagos por conceptos de
intereses por mora.
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TOTAL MONTO
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Contratistas
(NCG 5.9)

En linea con una vision integral de la cadena de valor,
la compania extiende sus estandares de cumplimien-
to hacia la gestion de contratistas. Durante 2025,
unidades como Nutrisco Chile y Orizon consolidaron
nuevos Reglamentos de Empresas de Servicios, es-
tableciendo directrices claras para asegurar el es-
tricto apego a normativas laborales y de seguridad
por parte de nuestros socios estratégicos.

Esta gestion técnica se complementa con un fuer-
te compromiso ético y conductual. Como ejemplo
destacado, Orizon integro a los procesos de induc-
cion de personal externo la difusién obligatoria del
Manual de Buen Trato y los lineamientos de la Ley
Karin, exigiendo la firma de reglamentos especiales
antes de iniciar cualquier labor en las instalaciones.

El impacto de esta red de apoyo es vital para la con-
tinuidad del negocio. Al cierre del periodo, la com-
pania administré vinculos comerciales con mas de
2.300 empresas de servicios, lo que movilizé una
fuerza laboral externa de 2.432 trabajadores sub-
contratistas, evidenciando el fuerte dinamismo de
nuestra operacion:

N° DE TRABAJADORES
SUBCONTRATISTAS

2026 9

Hombres

406 ¥

Mujeres

2432

Total

CANTIDAD DE EMPRESAS
SUBCONTRATISTAS

2301
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BETTER PEOPLE

Bajo el pilar Better People, Nutrisco situa el bien-
estar de los colaboradores, clientes y comunidades
como un eje prioritario. La gestion se desarrolla en
un entorno de respeto, confianza, inclusién y cola-
boracion, asegurando que los equipos cuenten con
calidad de vida, salud, seguridad y oportunidades de
crecimiento. Nutrisco asume un rol social activo que
trasciende la operacién, impulsando el desarrollo y el
bienestar en los territorios locales.

Nuestra gente

Para Nutrisco, el talento humano representa el motor
de transformacion indispensable para alcanzar los
objetivos estratégicos y generar un impacto positivo
en el entorno. Durante 2025, la gestion se oriento a
consolidar un modelo donde el desarrollo de las per-
sonas es la base fundamental para la creacion de va-
lor compartido, logrando que los criterios de soste-
nibilidad se integren de manera transversal en cada
unidad de negocio.

Bajada del modelo de
sostenibilidad

Con el fin de que la sostenibilidad sea comprendida
como un habilitador estratégico y una responsabili-
dad compartida, se ejecutd un proceso de difusiény
bajada del Modelo de Sostenibilidad en la totalidad
de las instalaciones operativas y oficinas de la com-
pania. Esta iniciativa permitié sensibilizar a las per-
sonas sobre los desafios de la industria y el rol que
queremos tener compania frente a ese escenario.

Voluntariado Corporativo

El voluntariado corporativo es un espacio para fortale-
cer nuestro propdsito y el impacto positivo que gene-
ramos en las comunidades donde operamos. Quere-
mos fomentar el bienestar de las personas en nuestro
entorno. Por esta razon, hemos implementado diver-
sas iniciativas de voluntariado que permiten a nues-
tros trabajadores convertirse en agentes de cambio,
dedicando su tiempo, habilidades y conocimientos
para contribuir al bienestar social y ambiental.

Algunas de las actividades
de voluntariado del ahno

Taller de cocina y navidad Residencia Rayie:

Gracias a nuestro convenio con Juntos por la Infan-
cia, nuestro equipo de Agrifood participé en una ac-
tividad de voluntariado en la Residencia Rayie, donde
realizamos un taller de cocina y navidad junto a las
ninas de la residencia, donde ademas compartimos y
preparamos recetas con nuestros propios productos.

Celebracion aniversario comuna Porvenir:
Nuestra unidad de negocio Seafood participd en la
tradicional competencia de Carros Locos y Murga,
una colorida fiesta que cada ano reune a la comuni-
dad en torno a la creatividad y el trabajo grupal, ob-
teniendo el tercer lugar de la competencia.

Limpieza playa Coronel y Coquimbo:

Como parte de nuestro compromiso con el cuidado
del medioambiente, Seafood participé en dos jorna-
das de limpieza de playas en Coronel y Coquimbo. En
Coronel, mas de 80 ninos de tres colegios locales se
sumaron a la iniciativa junto a nuestros colaboradores.




o
nvtrisco. BIENVENIDA ~ 01.SOMOS NUTRISCO

Nuestra comunidad

02. GOBIERNO CORPORATIVO

Para Nutrisco, la gestion territorial es un habilitador disenado para generar valor compartido y transitar
estratégico que busca fortalecer los vinculos con los desde un enfoque tradicional hacia uno de impacto a
grupos de interés locales para asegurar un entorno largo plazo.

favorable que permita la continuidad operacional y

el crecimiento sostenible de las unidades producti- Este modelo se articula bajo dos focos de accion prio-
vas. Durante el 2025, Nutrisco definié e implemento ritarios que guian la inversién social de la compania: 2

un nuevo Modelo de Relacionamiento Comunitario,
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MEJORA EN LA CALIDAD DE VIDA:
A través de programas de nutriciéon, deporte
y educacion.

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL:
Fomento del emprendimiento y fortalecimiento
de las capacidades de los actores locales.

MEMORIA INTEGRADA 2025

FOCOS DE ACCION

Mejora en la calidad de vida
a través de la nutricién,
deporte y la educacion.

Modelo relacionamiento comunitario
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Inversion Social 2025

Durante el ano, la gestion comunitaria logré impactar

en los territorios donde las unidades tienen opera-

ciones productivas (Coquimbo, Santiago, Romeral,
Coronel y Porvenir) de la siguiente forma:

DESDE 1956

AMBITO DE INVERSION PERSONAS BENEFICIADAS INVERSION (USD) fr LOMOS de JUREL

‘;«:ﬁ\'_
i OTEINA -
Enaceite Rl -

E—_—

s e g 953 128.202 LA BROER S

Y 12.565 42.308

* R 14.690 06.839

v DESARROLLO
ECONOMICO 135 485

‘ ool LOCAL

Ny TOTAL GENERAL 2025 57.143 227.834

Nota: Cifras consolidadas segun el reporte de gestidn enero-diciembre 2025.
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Programas e iniciativas

La gestion del relacionamiento comunitario se tradujo en una inversion estratégica orientada a fortalecer las ca-

pacidades locales y la calidad de vida en los territorios de operacion.

; EDUCACION

N Cultura maritima: En alianza con la Fundacion Mar
de Chile, el programa “Conociendo el Mar" beneficid a
600 estudiantes en Coquimbo, La Serena, Andacollo y
Coronel, promoviendo el cuidado de los ecosistemas
marinos.

N Apoyo a la educacidn superior: Junto a Funda-
cion Maule y Cpech, se financié la preparacion acadé-
mica para la PAES de 60 estudiantes de Romeral y Rio
Claro. En el ambito técnico, el programa “Cauce” de
Inacap facilitd experiencias de aprendizaje a través de
practicas industriales en terreno para 16 estudiantes
de liceos industriales Juan Terrier de Romeral e Insti-
tuto Inglés de Curico.

N Capacitacionalacomunidad: Las visitas en planta
y las jornadas formativas permiten fortalecer el vinculo
con el entorno y contribuir al desarrollo de capacidades
locales. Durante el periodo, se ejecutd un total de 528
horas de capacitacion, beneficiando a 104 personas a
través de visitas educativas, programas formativos co-
munitarios y capacitaciones especializadas.

N Jornada “Biciclaje”: En el marco de la conme-
moracion del Dia Nacional del Medio Ambiente, se
desarrollé una innovadora instancia de sensibiliza-
cion orientada a promover la cultura ambiental y la
economia circular entre trabajadores y la comunidad
local. La actividad contd con la participacion de 30
estudiantes junto a sus docentes de la Escuela Rosa
Medel de Coronel, quienes fueron invitados a ser
parte de la jornada. A través de una estacion de bici-
claje, los asistentes visualizaron de manera tangible
la revalorizacidon de residuos, transformando tapas
plasticas en nuevos recursos mediante el pedaleo,
integrando aprendizaje practico y experiencia ludica.

05. SOSTENIBILIDAD
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v Programa “Recicla en tu Escuela”:

Con tres anos de trayectoria en Coronel, 25
la iniciativa alcanzd6 en 2025 a 25

o . ESTABLECIMIENTOS
establecimientos educacionales. La EDUCACIONALES

gestion permitio el reciclaje de 23.000 /_D%
Kilos de residuos, consolidando una ol
cultura de economia circular en las

comunidades escolares. Destacamos 25 OOO
el trabajo y el compromiso realizado ®

KILOS DE RESIDUOS

000

000

por la Escuela Rafael Sotomayor Baeza
de Coronel con la participacion de ‘@
su brigada medioambiental Rafaelito
Sustentable, donde desempenan la
funcion de recoleccion y segregacion

Destacamos el trabajo

y el compromiso

de los residuos dentro de su realizado por la Escuela

establecimiento, generando Ratael Sotomayor
Baeza de Coronel con la

una cultura ambiental. participaciéon de su brigada MR .
medioambiental Rafaelito '8 _. . ) b2 g&}‘«:w
Sustentable. | | B AN ‘ﬁf’&eg
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N Academia de Verano Colina: En alianza con la
Corporacion Cambiemos Chile, se realizé una acade-
mia de verano en Colina durante el 2025, orientada a
promover el bienestar integral de ninos y ninas me-
diante habitos saludables, desarrollo socioemocional e
inclusién social, impactando a 30 nifos y sus familias.

03. UNIDADES DE NEGOCIO 04. PERSONAS 05. SOSTENIBILIDAD 06. ANEXOS

v Apoyo implementacion deportiva:

Durante el 2025 se trabajé con
distintos clubes de las comunas

de Coronel y Coquimbo, apoyando

la implementacion deportiva. Se
destacan el Escuela de Ciclismo
Coronel, Club de Patin Roller Yerimen,
Club de Basquetbol social Cultural
Olimpo, Club Deportivo Escuela de
Voleibol Coronel, Club Deportivo Union
Maritima y Yachting Club La Herradura,
impactando a mas de 800 ninos,

ninas y jovenes.

07. ESTADOS FINANCIEROS

MEMORIA INTEGRADA 2025 |
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\ll

SALUD

N  Operativos de salud preventiva: En colabora- v Bienestar integra|;
cion con la Fundaciéon Arturo Lopez Pérez (FALP), se

realizaron operativos de mamografias para 36 mujeres Se mantuvo la alianza con la Fundacion
en Coronel. Adicionalmente, junto al Cesfam Yobilo, se

efectuaron examenes médicos preventivos para 100 Belen Educa para el programa Vida Sana '
vecinos del sector. promoviendo habitos saludables en 12
establecimientos de la red, impactando a 12.130
tegracion de cinco juntas de vecinos de Coronel al estudiantes. El programa Contempla acciones
Banco de Alimentos Biobio Solidario, el cualjuntoala  deportivas, recreativas y formativas, incluyendo
N2 @R AlMERES, CHElie LD MeeEo e eeltes eominetes fmileres, Vs acive a2 & iddem v
cion para reducir el desperdicio de alimentos y mejo- ..
. . actividades en contacto con la naturaleza. Una
rar el acceso nutricional en la zona, beneficiando con
68 toneladas de productos. de las actividades destacada es la Copa Belen
2025, actividad emblematica del programa
gue reunio a estudiantes y docentes en torno

N Seguridad alimentaria: Nutrisco facilito la in-

. _ "ﬂ" PROMOVIENDO HABITOS Copa Belén 2025, actividad
al deporte y la vida sana, promoviendo valores et SALUDABLES EN emblemdtica del programa
como el esfuerzo, el respeto y la perseverancia, g o que reunio a estudiantes

n : | 0 de | | 12 3??8*’:‘;3"?:7?8;2;“0 y docentes en torno al
en coherencia con el compromiso de la BRIl e deporte y la vida sana.

compania por contribuir a una sociedad mas
saludable y con mayores oportunidades.

i
Akl
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/\ INVERSION Y

ﬁn/n[l FORTALECIMIENTO
DEL TEJIDO SOCIAL

v Fondo Concursable “Vivamos Nutrisco”:

Junto con la Fundacion Expande, se 6 sistemas de Acuaponia FARMACUA

implemento esta instancia en las comunas (Acuaponia con hierbas medicinales)

de Coronel y Coquimbo con una inversion en dicha institucion, capacitacion il
total de 42.105USD, destacando que el y asesorias a las parvularias,
79% de las compras fueron a proveedores fortaleciendo la formacion técnica-

locales. El proceso recibio 36 iniciativas, metodologica de la comunidad 5 "

de las cuales 22 resultaron adjudicadas educativa y consolidando un lazo | i -';(-.j'lp||l|1““||il w i

en los ejes de salud, deporte y recreacion, responsable con la naturaleza b A

impactando positivamente a mas de 1.500 desde la primera infancia. vl 1= AN

INVERSION TOTAL DE EL PROCESO RECIBIO

personas. Destacar el Proyecto Inversion en

' ® e o o
. .. N Seminario Biobio: Innovacion, Nutricion y Ali- 4 l D iniciativas
Modelo GODAC: Ecosistema de aprendizaje tacid . N S o 2.105US 36
. ; . . . disleleelnjp el ol dosdsnl iz ehgelnlzelelo)| ke “f destacando que el 79% de las cuales 22 resultaron adjudicadas en los
VIVO, en Jardin Infantil Carolina Wiff a Transforma Alimentos e Inacap. El espacio conto con de las compras fueron a ejes de salud, deporte y recreacion, impactando
. .. . . g proveedores locales. positivamente a mas de 1.500 personas.

presentado por el Grupo Organizado de exposiciones y un dialogo con destacados especialis-

o . s . tas, quienes abordaron los cambios en los habitos de
apoyo comunitario y proteccion ambiental , .

consumo, la innovacion como motor de desarrollo y la CONTEMPLA LA CONTINUIDAD DE 6 SISTEMAS DE ACUAPONIA PARA

GODAC. Este proyecto contempla la colaboracion para encontrar soluciones a los desafios LA IMPLEMENTACION DE PLANTAS MEDICINALES
continuidad de la implementacion de la industria alimentaria. A amwi -
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Nuestros clientes

Para Nutrisco, la experiencia de los clientes y con-
sumidores, en conjunto con una ejecuciéon impeca-
ble, constituyen pilares estratégicos que sustentan el
modelo de negocio. Bajo esta premisa, la gestion de
sostenibilidad busca posicionar a la compania como
un socio estratégico para los clientes, integrando cri-
terios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
como un factor diferenciador y de confianza mutua.

Con el objetivo de asegurar este alineamiento, se rea-
liz6 un estudio de expectativas para identificar las
prioridades de los socios comerciales en materia de
sostenibilidad. Asimismo, se incorporaron indicadores
especificos de desempeno sostenible en las encues-
tas de satisfaccion permanentes, permitiendo monito-
rear la percepcion del cliente de manera sistematica.
Esta labor se complementa con instancias de dialogo
y reuniones técnicas periddicas para profundizar en la
hoja de ruta de sostenibilidad, respondiendo de forma
proactiva a los requerimientos y estandares que de-
manda la industria alimentaria global.

Auditorias y estandares

Durante 2025, Nutrisco ratificdé su cumplimiento con
exigentes protocolos internacionales de transparen-
cia y ética. En este ambito, destacan las auditorias
de ética comercial bajo el estandar SMETA (Sedex
Members Ethical Trade Audit) en las unidades de
Orizon y Valle Frio, ademas de la atencion exitosa a
auditorias directas solicitadas por clientes globales
para validar los niveles de excelencia operacional.

En cuanto a inocuidad, Nutrisco busca responder a
las expectativas de los consumidores garantizando
que cada producto cumpla con los mas altos estan-
dares globales. En este sentido, la seguridad y cali-
dad alimentaria operan como la base de la confianza
comercial. Para asegurar este cumplimiento, las ins-
talaciones productivas son sometidas rigurosamente
a las auditorias de la Iniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI, por sus siglas en inglés), y certifi-
caciones HACCP, BRC e IFS.

Durante 2025, la gestion preventiva y de mejora con-
tinua permitié reducir de manera transversal las ta-
sas de no conformidad en las auditorias GFSI frente
al ejercicio anterior.

La solidez de estos procesos de aseguramiento de
calidad se refleja en la mitigacion de riesgos criticos:
durante el periodo no se registraron hallazgos ni no
conformidades importantes en ninguna de las uni-
dades auditadas. Asimismo, cualquier desviacion de
caracter leve detectada durante las revisiones fue
ingresada rapidamente a nuestro sistema de gestion
mediante acciones correctivas oportunas y trazables,
asegurando la competitividad y confiabilidad de nues-
tro portafolio frente a los clientes mas exigentes.



BETTER LIFE

El pilar Better Life constituye el nucleo del negocio y re-
presenta el ambito donde el propdsito de Nutrisco toma
vida y acciéon. Una gestion integral de las dimensiones
sociales y ambientales contribuye directamente a este
eje, con el objetivo de generar un impacto positivo en la
calidad de vida de las personas mediante la innovacion
en los sistemas alimentarios y el desarrollo de produc-
tos de alta calidad, excelencia y accesibilidad.

Bienestar del
consumidor

El bienestar de las personas es el eje central de la
oferta de valor de la compania. Para asegurar que los
productos de Seafood, Agrifood y Snack contribu-
yan efectivamente a una mejor nutricion, Nutrisco ha
formalizado el proyecto estratégico Mix de Produc-
to Sostenible. Este marco técnico permite conectar
el propdsito corporativo con la propuesta comercial,
proporcionando una comunicacion clara y transpa-
rente sobre los atributos de cada solucién alimenticia.

Lineamientos del Mix de Producto
Sostenible

El objetivo central de esta iniciativa consiste en in-
tegrar la sostenibilidad en el diseno y evaluacion del
portafolio, asegurando una propuesta de valor co-
herente que permita comunicar con transparencia
como se promueve el bienestar de los consumido-
res. El primer alcance de este proyecto contempla
los productos de consumo humano producidos por
Nutrisco y comercializados por Nutrisco Chile.

El marco técnico del proyecto se organiza en tres
atributos fundamentales, cada uno con objetivos es-
pecificos que orientan la evolucion de los productos:

v NUTRICION:

©

N ORIGENY
MATERIAS
PRIMAS:

|
\\ I,
POR

/) \

XXX

v ECONOMIA
CIRCULAR:

ollD

®

Orientado a contribuir al bienestar mediante productos de perfiles equili-
brados, menor procesamiento industrial e incorporacion de atributos fun-
cionales o fortificados.

Medicion técnica: Aplicacion del algoritmo internacional Nutri-Score (califi-
caciones A, B o C para snacks), sistema NOVA para nivel de procesamiento
y verificacion de componentes bioactivos.

Orientado a asegurar el uso de insumos naturales y de alta calidad mediante
una cadena de suministro responsable, materias primas certificadas y abas-
tecimiento local.

Medicidn técnica: Verificacion de certificaciones de buenas practicas, ana-
lisis de naturalidad de los ingredientes y trazabilidad geografica de las ma-
terias primas principales.

Orientado a maximizar la eficiencia de los recursos en los procesos produc-
tivos y disefnar soluciones que minimicen el impacto ambiental del envase y
la operacion.

Medicion técnica: Monitoreo de materialidad del packaging (reciclable, com-
postable o reutilizable), eficiencia en consumos (agua, energia y emisiones)
y ejecucion de estrategias de upcycling.
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Metodologia de
categorizacion del
portafolio

Cada atributo se evalua mediante un sistema de pun-
tuacion técnica con un total de 18 puntos posibles, lo
que permite clasificar cada producto en tres categorias:

PRODUCTO

SOSTENIBLE: 13 A18 PUNTOS

PRODUCTO
EN VIAS DE
ALINEARSE:

7 A12 PUNTOS

PRODUCTO
DESALINEADO:

1TA6 PUNTOS

Resultados de la evaluacion 2025

Como resultado de la fase inicial de implementacion, se
evalud un portafolio de 134 productos bajo la metodo-
logia del Mix de Productos Sostenibles. Este proceso
permitio identificar que el 29,7% del total analizado ya
cumple con los atributos definidos para la categoria de
producto sostenible y un 58,2% se encuentra en vias
de alinearse.

29,7% de productos
producidos por Nutrisco y
comercializados por Nutrisco
Chile, provienen de productos
que cumplen con los criterios
de producto sostenible.

07. ESTADOS FINANCIEROS
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Metay hoja de ruta Calidad y salud

Con el fin de transformar el portafolio, Nutrisco proyec- Ala fecha, el 83,3% de los productos de Nutrisco

ta que al ano 2028 el 50% de los productos vendidos son libres de sellos. Asimismo, no se han registrado
volumenes decomisados y los retiros del mercado
representan menos del 2%. Estas cifras evidencian
nuestras buenas practicas y el compromiso con la

Mesa de packaging: Gestion orientada a la migracion calidad hacia el consumidor.
de envases no reciclables hacia soluciones circulares,

cumpla con la categoria de Producto Sostenible. Para
alcanzar este objetivo, el plan de trabajo se estructura
en tres lineas de accion técnica:

abordando el atributo que presenta la mayor brecha N° SKU libre de
: UNIDAD N° SKU TOTAL %
técnica en el portafolio actual. sellos
Seafood 300 300 100.0%

Revision nutricional del portafolio: Mapeo de las ca-
racteristicas funcionales de los productos para identi- Agrifood 106 106 100.0%
ficar oportunidades de mejora o fortificacién que per-

: : _y Snack 0) 12 0.0%
mitan elevar el puntaje de nutricion.
Trading 212 324 65.4%
Analisis de factibilidad de certificaciones de mate-
Total 618 742 83.3%

rias primas: Evaluacion de la viabilidad de incorporar

certificaciones que fortalezcan el atributo de origen
responsable en la oferta comercial.
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Innovacién Nuevos productos

alimentaria

INNOVACIONES AGRIFOOD INNOVACIONES SEAFOOD

Para Nutrisco, la innovacion es el motor que permite ~ L"’e“.‘°re Chile: ~ Cook‘Green: ™ Flshgrman: : . y San Jpse:
Lanzamiento de formato to-go en Lanzamiento de Lanzamiento de portafolio premium Lanzamiento de
anticiparse a las necesidades nutricionales globales y Copec con los Cups y lanzamiento Pulpas de fruta 333g de conservas y congelados seafood hamburguesas de jurel,
transformar la industria hacia modelos de mayor valor en Jumbo con smoothie bags y fruta desarrolladas para el CTy a traves de un desarrollo del canal con una nueva formula, y
agregado. En linea con este propésito de liderazgo, la con cobertura, con opciones ineditas Supermercados regionales. especialista, con presencia de pop Ianzameqto de una edicion
' en el mercado como frambuesa up en momentos especiales del ano especial litografiada de
empresa respaldo su gestion con una inversion en [+D cubierta de yogur y granola o mix (Falabella, MUT). Jurel Tall en Cencosud.

de berries con chocolate.

de US $800.000 destinada a la investigacion y desa-
rrollo de nuevos productos.

" REcye, ” -

a
C‘Hms
DELICIOS,

INNOVACIONES INTERNACIONALES

Mty D /w INNOVACIONES SNACKS
o 'j v Flip: N Princes UK y EU: N Smoothies Costco
Lanzamiento de nuevas Nuevos formatos que aseguran (berry protein e Immunity):
variedades de papas S valor agregado y diferenciacion Smoothies con beneficios
- estratégica en estos mercados. funcionales.

con sabores Ciboulette
y Barbecue.

g =

| -‘a:_quh_:-

-PRINCES
SHIMLESS o BOMELESS

MACKEREL

FILLETS
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Capacidades tecnholdgicas y
escalamiento

En el marco de la colaboracion con el ecosistema de in-
novacion, las instalaciones operativas de Coronel y Co-
quimbo albergan dos plantas de pilotaje pertenecientes
al Centro de Innovacion Tecnologica Alimentaria (CeTA),
iniciativa impulsada por Corfo. Estas instalaciones ope-
ran como hubs especializados que ofrecen servicios de:

BIENVENIDA

PROTOTIPADO Y PILOTAJE:
Desarrollo de nuevas formulaciones y soluciones
nutricionales.

ESCALAMIENTO PRODUCTIVO:
Pruebas técnicas para llevar innovaciones desde el la-
boratorio a la produccion industrial.

Estas capacidades tienen como objetivo posicio-
nar a la compania y al pais como referentes en la
creacion de alimentos con valor agregado, combi-
nando eficiencia productiva con atributos de salud
y sostenibilidad.

01. SOMOS NUTRISCO 02. GOBIERNO CORPORATIVO

Evaluacion de nuevos negocios

Con el fin de asegurar que el crecimiento inorganico de
la compania mantenga la integridad del modelo de triple
impacto, se disend e implementd una herramienta de
evaluacion de sostenibilidad para nuevos negocios.
Esta metodologia permite analizar bajo criterios de sos-
tenibilidad las potenciales adquisiciones o asociaciones
estratégicas (M&A), garantizando que toda nueva ope-
racion se integre bajo los principios de responsabilidad
de la compania.

VECANO
E

Fe @, smoothie
gl  Acai Boost

smoothie

Tropical Vitamin
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2025, destacaron las siguientes iniciativas:

Premio Nacional de Innovacion Alimentaria 2025:
En alianza con Transforma Alimentos, Nutrisco
liderd la organizacion de este certamen, orien-
tado a reconocer y potenciar soluciones innova-
doras que aborden los desafios de nutricion y
sostenibilidad en la industria nacional.

Desafio Gusto Innova:

Nutrisco particip6 activamente en este desafio im-
pulsado por Transforma Alimentos y el Centro de
Innovacién Gastrondmica de INACAP en la Region
del Biobio. La instancia permitiéo conectar el cono-
cimiento técnico de los estudiantes con talentos
regionales para desarrollar productos que combi-
nen identidad territorial e innovacion nutricional.

07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025

Alianzas y ecosistema de innovacion

La compania promueve la colaboracion abierta como via para acelerar la transformacién alimentaria. Durante

Aceleradora de innovacion abierta "100+Labs":

Nutrisco se integré a esta plataforma colaborativa
junto a AB InBev, Coca Cola Andina y Coca Cola Em-
bonor para resolver desafios de sostenibilidad a tra-
vés del ecosistema de startups. Como resultado, se
inicio la implementacidén de un piloto con la startup
Midda en la planta de Romeral, enfocado en el moni-
toreo industrial avanzado y el uso inteligente de re-

cursos en los tuneles de congelado.
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Alimentos circulares

Para Nutrisco, la transicion hacia un sistema alimenta-
rio sostenible exige maximizar el valor de los recursos y
minimizar la ineficiencia a lo largo de la cadena de sumi-
nistro. Bajo este enfoque, promovemos la economia cir-
cular no solo como una medida de mitigacion ambiental,
sino como una oportunidad de innovacion para transfor-
mar descartes en soluciones nutricionales de alto valor.

Reduccion de Pérdiday
Desperdicio de Alimentos (PDA)

En linea con el ODS 12, la compania ha asumido un rol
activo en la agenda nacional para combatir la ineficien-
cia alimentaria. Durante 2025, este compromiso inter-
no se extendio hacia un trabajo colaborativo junto ala
Asociacion de Alimentos y Bebidas de Chile (AB Chi-
le) y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climati-
co de Corfo (ASCC). A lo largo del ejercicio, Nutrisco
particip6 activamente en las etapas de disefo y medi-
ciéon de la linea base del sector, proceso que culminé a
fines de 2025 con la creacién del primer Acuerdo de
Produccion Limpia (APL) enfocado en esta materia, al
cual Nutrisco adhirié formalmente.
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La ejecucion técnica de este acuerdo se implementa-
ra inicialmente en la planta de Romeral (unidad Agri-
food). Este compromiso sectorial busca estandarizar
la medicidon de descartes, fortalecer su prevencion y
fomentar la valorizacion de excedentes para transi-
tar hacia un modelo de economia circular, asegurando

que los alimentos producidos
cumplan su fin ultimos: la
nutricion humana.

Como marco base, Nutrisco desarrollé un inventario
de referencia para identificar y abordar la pérdida y
desperdicio de alimentos en sus unidades. Este ejer-
cicio, basado en metodologias de balance de masas
y registros, identifico:

%.5389,1

TONELADAS DE PDA EN LINEA
DE CONSUMO HUMANO

07. ESTADOS FINANCIEROS MEMORIA INTEGRADA 2025

Este compromiso con la circularidad se refleja a su vez
en el portafolio de envases:

40.756

TONELADAS TOTALES DE EMPAQUE

90% 10%
Fibra de papel Metal y vidrio
y madera

No considera Fiordosur

670.495

TONELADAS TOTALES DE PLASTICO

/ng 909%  Plastico reciclable
REY

Valorizado a traves de

0/ procesos internos y
+ /0 alianzas con gestores

de compostaje
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Estrategia de Upcycling alimentario Innovacion en valorizacion

, . S organica: Alianza Food 4 Future
Como parte de la busqueda de soluciones disruptivas,

suscribimos un acuerdo publico-privado para el fomento _ . o o
. ) ) o _ , La unidad de Agrifood generd alianza estratégica en
del Upcycling alimentario en Chile junto a la Universidad )
.. . . la planta de Valle Frio con la startup Food 4 Future.
del Desarrollo (UDD). Esta técnica de "supraciclaje" permite ) o
, , . Este proyecto tiene como objetivo otorgar un mayor
recuperar materias primas que tradicionalmente no llegaban _ o .
: : - valor agregado a los residuos organicos derivados del
al consumidor final —por razones estéticas o de proceso—y . .
. . _ procesamiento de berries.
transformarlas en nuevos ingredientes o productos de calidad

superior. Mediante esta alianza, Nutrisco colabora en el
. .. . El proceso:
desarrollo de estandares tecnicos para que el upcycling sea
. , , Los descartes de fruta son transformados
una practica escalable y reconocida por los consumidores. _ _ ) _
mediante biotecnologia en nuevos insumos, tales

como proteinas y bioestimulantes.

El impacto:
Esta iniciativa permite cerrar el ciclo de nutrientes
en la operacioén, reduciendo la huella ambiental y

I

S —-’ explorando nuevas lineas de ingresos basadas en
\ﬁ Ill

food for
future

|

ial
i&‘ -
T

la circularidad de la materia prima.

=
/
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Certilicaciones

que aseguran
calidad y seguridad
alimentaria

CERTIFICACION

BRCGS Food

IFS Food

Certificacion
organica

Kosher

SMETA
(incluye 4 pilares)

MSC (Marine
Stewardship

Council)

Cadena de
custodia MSC

MarinTrust

Friend of the sea

ALCANCE

Certifica las normas de seguridad, calidad,

legalidad e inocuidad alimentaria en los procesos

productivos.

Certifica la inocuidad y seguridad alimentaria
en las lineas de consumo humano.

Acredita el cumplimiento de normativas
internacionales (USDA, Unidn Europea, etc.)
aplicables al procesamiento de alimentos bajo
la categoria organica.

Acredita el cumplimiento de normas dietéticas
especificas.

Auditoria internacional sobre el cumplimiento
de normas laborales, salud, seguridad, medio
ambiente y ética empresarial.

Acredita la sostenibilidad de la pesqueria del
jurel y su trazabilidad.

Certifica que los productos finales (conservas
y congelados) mantienen la integridad de la
certificacion MSC durante toda la cadena de valor.

Garantiza practicas responsables en las plantas

de procesamiento de harina y aceite de pescado.

Garantiza practicas responsables en las plantas

de procesamiento de harina y aceite de pescado.

UNIDAD DE
NEGOCIO

Agrifood
Seafood

Seafood

Agrifood
Agrifood
Seafood
Agrifood

Seafood

Seafood

Seafood

Seafood

Seafood

CERTIFICACION

HACCP (incluye
NCh 2861:2004)

ISO 50.001

Gestion PEC

Libre de gluten

Empresa B

Sello vegano

HALAL

ALCANCE

Sistema de analisis de peligros y puntos criticos
de control para garantizar estrictos protocolos
de seguridad sanitaria e inocuidad alimentaria
en la planta de procesamiento.

Certifica y estandariza la gestion eficiente de la
energia en la operacion.

Certifica los estandares y la excelencia en
la gestion preventiva de seguridad y salud
ocupacional.

Garantia de formulacion que asegura que los
productos son aptos para la poblacién celiaca.

Certifica el cumplimiento de estandares
auditados en desempeno social y ambiental,
transparencia corporativa y responsabilidad
legal, validando el compromiso con una
economia inclusiva y equitativa.

Garantiza productos libres de ingredientes
de origen animal y sin testeo en animales,
respondiendo a requerimientos de dietas
especificas.

Garantiza cumplimiento de requisitos
establecidos por la Ley Islamica, abarcando
ingredientes, procesos productivos y
condiciones de manipulacion.

UNIDAD DE
NEGOCIO

Seafood
Snhacks

Seafood

Seafood

Seafood
Snhacks

Snacks

Snhacks

Seafood






Grupos de interés

(NCG 31ivy 6.3)

ACCION

Gestionar

Informar

Monitorear

GRUPO

Directores

Accionistas

Trabajadores

Inversionistas
Proveedores

Clientes

Sindicatos

Regulador

Academia

Gremios

Emprendedores

ONGs

LINEAMIENTO

Colaboracién y transparencia. Compartir informacién estratégica y operativa clave para la toma de decisiones.

Transparencia y rendicion de cuentas: Mantener informados a los accionistas sobre el desempeno financiero y las decisiones estratégicas de la empresa.

Cuidado y desarrollo del talento: fomentar la comunicacion abierta, la participacion y el desarrollo profesional de los trabajadores.
Estar informados sobre cambios organizacionales, politicas, beneficios y oportunidades de desarrollo.

Desempeno financiero y estratégico de la empresa. Actualizacidon sobre proyecciones del negocio y cambios significativos en la estrategia.

Relaciones comerciales justas y sostenibles: mantener una comunicacion abierta, establecer acuerdos claros y cumplir con los términos del contrato.

Satisfaccion del cliente y calidad del producto/servicio: escuchar activamente las necesidades y preocupaciones de los clientes y brindar soluciones adecuadas.

Didlogo abierto y respetuoso y relaciones laborales justas: mantener un didalogo continuo con los representantes sindicales y trabajadores, abordando
preocupaciones, opiniones e ideas; buscando soluciones que promuevan el bienestar y seguridad laboral y empresarial.

Cumplimiento normativo y transparencia: mantener comunicacion abierta y proactiva con los reguladores, cumplir con las normativas y proporcionar la
informacion requerida.

Colaboracion constructiva y relaciones mutuamente beneficiosas: crear alianzas para trabajar y crear valor en conjunto.

Colaborar en iniciativas que beneficien a la sociedad.

Colaboracion constructiva y relaciones mutuamente beneficiosas: mantener un dialogo abierto y constructivo con los gremios.
Colaborar en iniciativas que beneficien a la industria.

Cooperacién en temas de innovacion, sostenibilidad y medioambiental.
Colaboracion en iniciativas que contribuyan al rol social de la organizacion.

Cooperacidon en temas de innovacion, sostenibilidad y medioambiental.
Colaboracion en iniciativas que contribuyan al rol social de la organizacion.

AREA RESPONSABLE

Gerencia General

Gerencia General

Personas

Finanzas
Abastecimiento

Comercial

Personas

Compliance

Comunicaciones
Estratégicas

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Sostenibilidad



Matriz de Doble
Materialidad

La matriz de doble materialidad posiciona los 10
temas materiales identificados en un grafico de
dos ejes: la Materialidad Financiera (eje X), que
representa la importancia para el negocio, y la
Materialidad de Impacto (eje Y), que refleja la
importancia para el entorno y la sociedad. Los
temas ubicados en el cuadrante superior de-
recho son aquellos de maxima prioridad estra-
tégica, ya que son significativos desde ambas
perspectivas.

MATERIALIDAD DE IMPACTO
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MATERIALIDAD FINANCIERA

4,00

Temas y subtemas

1

ECONOMIA CIRCULAR Y
GESTION DE RESIDUOS

Gestion de residuos
alimentarios.

Gestion del ciclo de vida
de los envases.
Residuos.

RECURSOS HIiDRICOS Y
MARINOS

Gestidn del agua.
Recursos marinos.

CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion y mitigacion
al cambio climatico.
Gestion de la energia.

CONDUCTA EMPRESARIAL

Etica y transparencia
organizacional.
Cumplimiento normativo.
Relacionamiento
comunitario.

BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

Adaptacion y mitigacion
al cambio climatico.
Gestion de la energia.

CADENA DE VALORY
PROVEEDORES

Etiquetado y marketing de
productos.

Salud y nutricion.

Salud

8

CONTAMINACION

e Contaminacién de
organismos Vivos Yy recusos.

e Gestion de la energia.

e Contaminacion del aire.

FUERZA LABORAL PROPIA

e Condiciones laborales.
e |gualdad de tratoy
oportunidades.

CONSUMIDORES Y USUARIOS
FINALES

Etiquetado y marketing de
productos.

Salud y nutricion.

Salud

e 10

CONSUMIDORES Y USUARIOS
FINALES

e Derechos econdmicos,
sociales y culturales de las
personas.



Gestion de proveedores

(NCG 6.2 iii)

Para asegurar la continuidad operativa y mitigar riesgos
de dependencia comercial, el modelo de gestion incluye
el monitoreo de la concentracion de compras. Al cierre de
2025, la distribucion del abastecimiento estratégico evi-
dencid que cinco proveedores de la empresa se llevan, de
forma individual, al menos el 10% del total de compras en
las distintas unidades de negocio.

NUTRISCO S.A. NUTRISCO CHILE S.A.
"::lli'\c”.fsg:sls MONTO NUMERO DE "::ngsg:: MONTO NUMERO DE
PAGADAS  TOTALUS$  PROVEEDORES PAGADAS TOTALUSS  PROVEEDORES
Hasta
) 2.259 4.042.857 309 4.768 46.150.460 534
30 dias
Entre 31y
) 753 1.809.540 143 2.617 11.907.821 360
60 dias
Mas de
60 dias 87 328.683 41 2.282 46.351.874 256
calendario
Total 3.099 6.181.080 493 9.667 104.410.155 1150

NUMERO DE
FACTURAS
PAGADAS

19.747

9.843

3.170

32.760

SEAFOOD

MONTO TOTAL
Uss

172.594.136,30

78.318.094,37

26.955.302,21

277.867.532,89

UNIDAD DE NEGOCIO

Nutrisco Chile

Flip

Nutrisco Norte Ameérica

Orizon / Fiordosur / Valle Frio

AGRIFOOD SNACK
NUMERO DE b;l/ilc\::MTEngsE MONTO NUMERO DE 'g'gﬁ::; MONTO NUMERO DE
PROVEEDORES PAGADAS TOTALUSS  PROVEEDORES PAGADAS TOTALUSS  PROVEEDORES
1.986 3.307 33.504.806 262 592.000 72
1.200 6.239 51.491.457 185 316.560 63
413 1.034 15.567.882 282 339.914 68
3.599 10.580 100.564.145 1.368 729 1.248.474 203

NOMBRE DEL PROVEEDOR

Orizon S.A.

Sociedad de Inversiones F.A.C. S.A.

Valle Frio SpA

Orizon S.A.

PORCENTAJE SOBRE EL
TOTAL DE COMPRAS

32,41%

16,97 %

55,02%

13,45%

Todos los proveedores son menores al 10%

NORTEAMERICA

h;l/ithSg:SE MONTO NUMERO DE
PAGADAS  TOTALUSS  PROVEEDORES
1.780 9.355.366 58
284 6.791.541 18
125 5.811.602 8
2189 21.958.508 84



Nuestra comunidad
Better People

PROGRAMA /INICIATIVA
Programa Conociendo el Mar
Fondo concursable "Vivamos Nutrisco"

Limpiezas de playa en Coronel y Coquimbo
Programa Recicla en tu Escuela

Programa Vida Sana

Apoyo a talento deportivo local (Gabriel Teran Diaz)

Sala sensorial en la Escuela Diferencial Maria Ester Breve
Vuelta a clases con Nutrisco (Kits escolares)

Apoyo al traslado de estudiantes Escuela Rosa Medel
Visitas de estudiantes en nuestras instalaciones

Capacitacion de bomberos en Houston
Programa "Un nino nuestro compromiso"

Mamografias con Fundacion Arturo Lépez Pérez (FALP)

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS
600 alumnos

Mas de 1.500 personas

80 ninos y ninas

25 establecimientos educacionales, son 7.500
alumnos impactados

12130 estudiantes

1 joven deportista

Mas de 90 alumnos

200 alumnos de 7 Juntas de Vecinos

Estudiantes de la escuela - 100 alumnos

78 estudiantes de la Universidad San Sebastian,
Inacap y UCSC

2 bomberos
2 jovenes entre 13 y 21 anos

36 mujeres de Coronel

AMBITO DE INTERVENCION
Educacion
Salud - Deporte - Nutricidn

Educacion

Educacion

Educacion
Deporte
Educacion
Educacion

Educacion

Educacion

Educacion
Educacion

Salud



PROGRAMA / INICIATIVA

Operativo Cesfam Yobilo (Examenes EMPA)
Integracion al Banco de Alimentos del Biobio
Celebracion del Dia del Niio: Nutricion y Buen Trato

Capacitacion en Cuidados para Personas Mayores

Diplomado en Gestion del Mantenimiento de
Carros de Emergencia

Curso de Alfabetizacion Digital
Mesas de trabajo Coquimbo
Mesas de trabajo Coronel
Mesa Tripartita de Olores

Preuniversitario con Fundacion Maule y Cpech

Alianza Juntos por la Infancia (Residencia Rayie)

Programa Cauce 2025

Academia de Verano - Corporacion Cambiemos Chile

Vinculacion Primera Compaiia de Bomberos Porvenir
Participacion en aniversario de Porvenir (Carnaval)

Participacion Carros Locos - Porvenir 2025

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS
100 vecinos

Mas de 1.500 personas

110 estudiantes

20 personas de Caleta Lo Rojas

12 encargados de mantenimiento de bomberos

13 emprendedoras

1.500 socios de 5 Juntas de Vecinos

2.200 socios de 7 Juntas de Vecinos
Comunidades Parte Alta Coronel y Coquimbo

60 estudiantes

Ninos, ninas, adolescentes y profesionales de
la residencia

16 estudiantes de 4° medio

Ninos y jovenes de Colina

(incluyendo 30 ninos en actividad de voluntariado)

Bomberos de Porvenir

Comunidad de Porvenir

Comunidad de Porvenir

AMBITO DE INTERVENCION
Salud
Salud
Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Desarrollo Econdmico Local

Desarrollo Econdmico Local

Desarrollo Econdmico Local

Educacion

Educacion

Educacion

Deporte

Desarrollo Econdmico Local

Deporte

Deporte
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06. ANEXOS
Indicadores NCG 461
ESTANDAR CODIGO / NUMERAL TEMA / SECCION REQUERIMIENTO PAGINA COMENTARIOS
NCG 461 2.1 2. Perfil de la entidad Misidn, vision, proposito y valores 16
NCG 461 2.2 2. Perfil de la entidad Informacion historica 19
NCG 461 2.3.1 2.3 Propiedad Situacion de control 18, 53, 62, 68
NCG 461 311. 3.1 Marco de gobernanza Buen funcionamiento del gobierno corporativo 33
NCG 461 311 3.1 Marco de gobernanza Enfoque de sostenibilidad en los negocios 33
NCG 461 3.1 ii. 3.1 Marco de gobernanza Deteccion y gestidon de conflictos de interés 42
NCG 461 31iv 3.1 Marco de gobernanza Intereses de los grupos de interés 104, 142
NCG 461 3.1v. 3.1 Marco de gobernanza Promocion de la innovacion 58, 66, 71
NCG 461 3.1 vi. 3.1 Marco de gobernanza Reduccion de barreras organizacionales 86
NCG 461 3.1 vii. 3.1 Marco de gobernanza Organigrama 39
NCG 461 3.21. 3.2 Directorio Identificaciones miembros del Directorio 34
NCG 461 3.21i. 3.2 Directorio Ingresos de los miembros del Directorio 35
NCG 461 3.2iv. 3.2 Directorio Matriz de conocimientos del Directorio 36
NCG 461 3.2 vi. 3.2 Directorio Periodicidad de reuniones con unidades de gestion de riesgo, auditoria y responsabilidad social 37
NCG 461 3.2 vii. 3.2 Directorio Como se informa respecto a asuntos ambientales, sociales y de cambio climatico 37
NCG 461 3.2 viii. 3.2 Directorio Visitas a terreno No hay visitas a terreno por parte del directorio en el 2025
NCG 461 3.2 x. 3.2 Directorio Numero minimo de reuniones ordinarias 37
NCG 461 3.2 xii a. 3.2 xii. Sistema de informacién Actas y documentos 37
NCG 461 3.2 xii b. 3.2 xii. Sistema de informacién Minutas o documentos 37
NCG 461 3.2 xii c. 3.2 xii. Sistema de informacién Sistema o canal de denuncias 37
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06. ANEXOS
ESTANDAR cODIGO / NUMERAL TEMA / SECCION REQUERIMIENTO PAGINA COMENTARIOS
NCG 461 3.2 xii d. 3.2 xii. Sistema de informacion Disponibilidad de actas 37
NCG 461 3.2 xiii a. 3.2 xiii. Conformacion del Directorio Numero de directores por sexo, distinguiendo entre directores titulares y suplentes 34
NCG 461 3.2 xiii d. 3.2 xiii. Conformacion del Directorio Numero de directores por antigliedad 34
NCG 461 3.41. 3.4 Ejecutivos Principales Informacion de principales ejecutivo 40
NCG 461 3.61. 3.6 Gestion de Riesgos Directrices del Directorio sobre las politicas de gestion de riesgo 44
NCG 461 3.6iia. 3.6 Gestion de Riesgos Riesgos y oportunidades inherentes a las actividades de la entidad 48
NCG 461 3.6iid. 3.6 Gestion de Riesgos Riesgos referentes a la salud y seguridad de los consumidores 48
NCG 461 3.6iie. 3.6 Gestion de Riesgos Otros riesgos y oportunidades derivados de las operaciones en el medio ambiente o sociedad 47
NCG 461 3.6 iii. 3.6 Gestion de Riesgos Deteccidn y priorizacion de riesgos 45
NCG 461 3.6iv. 3.6 Gestion de Riesgos Rol del Directorio y alta gerencia en la deteccidn, evaluacion, gestién y monitoreo de los riesgos 50
NCG 461 3.6 ix. 3.6 Gestion de Riesgos Canal de denuncias para personal, accionistas, clientes, proveedores 43
NCG 461 3.6 V. 3.6 Gestion de Riesgos Unidad de gestion de riesgos 49
NCG 461 3.6 vi. 3.6 Gestion de Riesgos Unidad de auditoria interna 49
NCG 461 3.6 vii. 3.6 Gestion de Riesgos Cadigo de Etica o de Conducta 42
NCG 461 3.6 viii. 3.6 Gestion de Riesgos Programas de divulgacion de informacion y capacitacion sobre la gestion de riesgos 42
NCG 461 3.6 xiii. 3.6 Gestion de Riesgos Modelo de prevencioén de delitos conforme a Ley N°20.393 46
NCG 461 3.71. fe3|.7p5§:iaccciéenncgoennleorsalgrupos 12 IEes 3 Unidad de relaciones con los grupos de interés y medios de prensa 49
NCG 461 4. 4. Estrategia Horizontes de tiempo 52, 61,67
NCG 461 4.2 4. Estrategia Objetivos estratégicos 21, 52, 61, 67
NCG 461 4.3 4. Estrategia Planes de inversion 52, 61, 67
NCG 461 511 5.1 Dotacion de personal Numero de personas por sexo 86
NCG 461 5.1.2 5.1 Dotacion de personal Numero de personas por nacionalidad 86
NCG 461 5.1.3 5.1 Dotacion de personal Numero de personas por rango de edad 87
NCG 461 5.1.4 5.1 Dotacion de personal Antiguedad laboral 87
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06. ANEXOS

ESTANDAR CODIGO / NUMERAL TEMA / SECCION REQUERIMIENTO PAGINA COMENTARIOS

NCG 461 5.1.5 5.1 Dotacion de personal Numero de personas con discapacidad 88

NCG 461 5.2 5.1 Dotacion de personal Formalidad laboral 85

NCG 461 5.3 5.1 Dotacion de personal Adaptabilidad laboral 88

NCG 461 5.4.1 5.4 Equidad salarial por sexo Politica de equidad 89

NCG 461 5.4.2 5.4 Equidad salarial por sexo Brecha Salarial 90

NCG 461 5.5 5.5 Acoso laboral Acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo 43

NCG 461 5.6 5.6 Seguridad laboral Politica de seguridad laboral 96

NCG 461 5.6 5.6 Seguridad laboral Metas e indicadores de tasas de accidentabilidad 96, 99

NCG 461 5.6 5.6 Seguridad laboral Tasas de fatalidad 99

NCG 461 5.6 5.6 Seguridad laboral Tasas de enfermedad 99

NCG 461 5.7 5.7 Permiso postnatal Permiso postnatal 91

NCG 461 5.8 5.8 Capacitacion y beneficios Beneficios 95

NCG 461 5.8 1. 5.8 Capacitacion y beneficios Monto total de recursos destinados a capacitaciones 93

NCG 461 5.8 1i. 5.8 Capacitacion y beneficios Numero total de personal capacitado por sexo y cargo 94

NCG 461 5.8 . 5.8 Capacitacion y beneficios Promedio anual de horas de capacitacion 94

NCG 461 5.8 iv. 5.8 Capacitacion y beneficios Identificacién de las materias que abordaron las capacitaciones 93

NCG 461 58 5.9 Politica de subcontratacion Politica de subcontratacion 123

NCG 461 6.1i. 6.1 Sector industrial Naturaleza de los productos y/o servicios de la entidad 52, 61, 67
Algunas de las instituciones que regula Nutrisco Chile
son: Servicio de Impuestos Internos (Sll), Sernapesca, la

NCG 461 6.1iv. 6.1 Sector industrial Entidades reguladoras nacionales o extranjeras con atribuciones fiscalizadoras Seremi de Salud, Aduanas de Chile, el Servicio Agricola
y Ganadero (SAG), la Inspeccion del Trabajo y las
municipalidades correspondientes.

NCG 461 6.1v. 6.1 Sector industrial Principales grupos de interés que se hubieren identificado 104

NCG 461 6.1 vi. 6.1 Sector industrial Afiliacion a gremios, asociaciones u organizaciones Nuiidisgn Chill eirislle el mener) eeiie e os ¢reim es

de la Camara de Comercio de Santiago y AB Chile.




netrisco@ 06. ANEXOS

ESTANDAR CODIGO / NUMERAL TEMA / SECCION REQUERIMIENTO PAGINA COMENTARIOS
NCG 461 6.21. 6.2 Negocios Principales bienes producidos y/o servicios prestados y los principales mercados 28, 55, 63, 69

NCG 461 6.2 ii. 6.2 Negocios Canales de venta y métodos de distribucion 56, 64, 70, 75, 78

NCG 461 6.2 iii. 6.2 Negocios Numero de proveedores que representen en forma individual, al menos el 10% del total de compras 144

NCG 461 6.2 iv. 6.2 Negocios Numero de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un 10% del ingreso del segmento 64,75 Para la unidad Snacks, tiene un unico cliente: Nutrisco Chile
NCG 461 6.2 v. 6.2 Negocios Principales marcas utilizadas en la comercializacion de los bienes y servicios 29, 54,62, 68

NCG 461 6.2 viii 6.2 Negocios Otros factores del entorno externo que fueran relevantes para el desarrollo de los negocios de la entidad 52, 61, 67

NCG 461 6.3 6.3 Grupos de interés Grupos de interés 104, 142

NCG 461 7. 7. Gestion de Proveedores Politica de pago a proveedores 120

NCG 461 701. 7. Gestion de Proveedores Numero de Facturas pagadas 122

NCG 461 JANIR 7. Gestion de Proveedores Monto Total 122

NCG 461 7.1 iii. 7. Gestion de Proveedores Monto Total intereses por mora en pago de facturas 122

NCG 461 70 iv. 7. Gestion de Proveedores Numero de Proveedores 122

NCG 461 7.2 7. Gestion de Proveedores Evaluacion de proveedores 120-121

NCG 461 9.1 9. Sostenibilidad Métricas SASB 100-140

NCG 461 12 12. Informes financieros Informes financieros 151
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Estados Financieros




Analisis razonado

(NCG 12)

A continuacion, se muestra el analisis de los Estados
Financieros Consolidados de Nutrisco S.A. bajo las
Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS) correspondientes al periodo terminado al 31 de
diciembre de 2025. Todas las cifras estan expresadas
en miles de ddlares de los Estados Unidos de América.

1. ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

1.1. Balance General Consolidado

Los rubros de activos y pasivos que presenta la sociedad
matriz y sus filiales al cierre de los ejercicios son los
siguientes:

EN MILES DE US$

TOTAL ACTIVOS
Total Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

Inventarios

Activos clasificados como mantenidos para la venta
Otros activos corrientes

Total Activos No Corrientes

Propiedades, plantas y equipos

Activos intangibles, plusvalia y activos por derecho de uso

Otros activos no corrientes

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Total Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Total Pasivos No Corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Total Patrimonio

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

2024

749116
288.092
29.393
82.476
148.282
2.793
25.148
461.024
294.777
80.900
85.347
749116
397119
324.390
72.729
61.709
9.700
52.009
290.288
280.940
9.348

2025

749.383
269.227
28.107
71.211
148.585
1.014
20.310
480.156
309.251
74.012
96.893
749.383
478.008
392.811
85.197
46.655
8.554
38.101
224.720
219.186
5.534

VARIACION

ANUAL
267
(18.865)
(1.286)
(11.265)
303
(1.779)
(4.838)
19.132
14.474
(6.888)
11.546
267
80.889
68.421
12.468
(15.054)
(1146)
(13.908)
(65.568)
(61.754)
(3.814)

VARIACION
%

0%
(7%)
(4%)
(14%)
0%
(64%)
(19%)
4%
5%
(9%)
14%
0%
20%
21%
17 %
(24%)
(12%)
(27 %)
(23%)
(22%)
(41%)

Al 31 de diciembre de 2025, los activos corrientes de
la compania alcanzaron los MUSD 269.227, lo que
representd una disminucion del 7%, equivalente a
MUSD 18.865, en comparacion con el cierre del gjercicio
2024. Esta variacion se explica principalmente por la
disminucién de deudores comerciales en MUSD 11.265
y de otros activos corrientes en MUSD 4.838.

Al cierre de 2025, los activos no corrientes de la
compania ascendieron a MUSD 480.156, registrando un
incremento de 4% (MUSD 19.132) respecto del cierre
de 2024. Este aumento responde a una estrategia de
inversidon sostenida, impulsada principalmente por
mayores inversiones en propiedades, plantas y equipos
por MUSD 14.474, junto con un alza de MUSD 11.546 en
otros activos no corrientes y una disminucion en MUSD
6.888 en activos intangibles, plusvalia y activos por
derecho de uso.



Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos corrientes de la
compania ascendieron a MUSD 478.008, registrando un
incremento de 20% (MUSD 80.889) en comparacion con
elcierrede 2024.Estavariacion seexplicaprincipalmente
por el aumento en otros pasivos financieros corrientes
por MUSD 68.421, acentuado levemente por un aumento
en otros pasivos no financieros corrientes por MUSD
12.468. Estos efectos reflejan la menor rentabilidad de
los negocios de Seafood y Fruta & Vegetales, junto con
las inversiones desarrolladas por las distintas filiales
del grupo Nutrisco, lo que ha requerido un mayor nivel
de endeudamiento, observandose un incremento en la
deuda de corto plazo de sus filiales.

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, los pasivos no
corrientes totalizaron MUSD 46.655, registrando una
disminucion de 24% (MUSD 15.054) en comparacion
con el cierre de 2024. Esta variacion se explica
principalmente por la reduccién en otros pasivos no
financieros no corrientes por MUSD 13.908 y, en menor
medida, por la disminucidn en otros pasivos financieros
no corrientes por MUSD 1.146. La caida obedece a un
menor nivel de endeudamiento a largo plazo de las
filiales Orizon y Valle Frio.

Al 31 de diciembre de 2025, el patrimonio neto ascendié
a MUSD 224.720, registrando una disminucion de
23% (MUSD 65.568) en comparacion con el cierre de
2024. Esta variacidon se explica principalmente por la
reduccion del patrimonio atribuible a los propietarios de
la controladora en MUSD 61.754, y en menor medida,
por la disminucion de MUSD 3.814 en las participaciones
no controladoras producto de las pérdidas del gjercicio.

1.2. Indicadores Financieros

Los principales indicadores financieros del balance
consolidado relativos a liquidez, endeudamiento de
actividad y rentabilidad son los siguientes:

EN MILES DE US$

Liquidez

Liquidez corriente

Activos corrientes / Pasivos corrientes
Razon acida

Fondos disponibles / Pasivos corrientes

Endeudamiento

Razoén de endeudamiento

Pasivos / Patrimonio

Porcion deuda corto plazo

Pasivos corrientes / Pasivos totales
Porcion deuda largo plazo

Pasivos no corrientes / Pasivos totales

Actividad

Total activos

Rotacion de inventario

Costo de venta anualizado / Inventario
Permanencia de inventario

360 / Rotacion de inventarios

Rentabilidad

*Rentabilidad del patrimonio

Utilidad neta anualizada / Patrimonio

*Rentabilidad del activo

Utilidad neta anualizada / Activos

*ARO MOovil

Veces

Veces

Veces

%

%

MUSD

Veces

Dias

%

Y

2024

0,73

0,35

1,58

87%

13%

749.116
2,64

136

-12%

-5%

2025 YTD

0,56

0,25

2,33

91%

9%

749.383
3,63

99

-22%

-7%



Al 31 de diciembre de 2025, la razén de liquidez
corriente de la compania se situé en 0,56 veces, lo
que representa una disminuciéon en comparacion con
el 0,73 registrado al cierre del ejercicio 2024. Esta
disminucién en la capacidad de liquidez se debe a que
los activos corrientes, que pasaron de MUSD 288.092
a MUSD 269.227 (una reduccion del 7%), disminuyeron
y al mismo tiempo los pasivos corrientes incrementaron
de MUSD 397119 a MUSD 478.008 (un incremento del
20%), producto de los menores resultados del gjercicio.

Por su parte, la razdn acida alcanzo 0,25 veces al 31de
diciembre de 2025, lo que marca una caida respecto al
0,35 del cierre del ejercicio 2024.

En cuanto al endeudamiento, larazén de endeudamiento
seincremento significativamente, pasandode 1,58 veces
a 2,33 veces al cierre del cuarto trimestre de 2025. Este
ascenso del 48% se atribuye directamente al aumento
de los pasivos totales, impulsado principalmente por
el crecimiento de las obligaciones a corto plazo y una
disminucion en el patrimonio producto de los menores
resultados del ejercicio. Asimismo, se observa que
la porcion de deuda a corto plazo aumenté al 91%,
generandose una mayor concentracion de obligaciones
dentro de un ano.

1.3. Analisis de Resultados

Los principales resultados financieros al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

EN MILES DE US$

Ingresos operacionales
Costo de ventas

Margen bruto

Margen bruto %

Costos de distribucion
Gastos de administracion
Otros gastos, por funcion
Resultado operacional
Margen operacional %
EBITDA

Margen EBITDA %

Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros

Gastos financieros

Resultado filiales & coligadas
Diferencias de cambio
Resultado antes de impuestos
Impuestos

Ganancia (pérdida)

Margen utilidad %

Atribuible a los propietarios de la controladora

Atribuible a participaciones no controladoras

2024

399.485
(293.858)
105.627
26%
(40.593)
(42.962)
(29.185)
(7113)
(2%)
23.361
6%
(3.265)
500
(20.914)
(10.836)
(1.442)
(43.070)
6.994
(36.076)
(9%)
(35.370)
(706)

2025

471.548
(404.387)
67161
14%
(39.895)
(42.390)
(16.470)
(31.594)
(7%)
6.784
1%

12
335
(26.018)
(7147)
137
(64.275)
14.914
(49.361)
(10%)
(47.206)
(2.155)

VARIACION

ANUAL
72.063
(110.529)
(38.466)

698
o572
12.715
(24.481)

(16.577)

3.277
(165)
(5.104)
3.689
1.579
(21.205)
7.920
(13.285)

(11.836)
(1.449)

VARIACION

%
18%
38%

(36%)

(2%)
(1%)
(44%)
344%

(71%)

(100%)
(33%)
24%
(34%)
(110%)
49%
113%
37%

33%
205%

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, la compania
registro ingresos operacionales por MUSD 471.548, lo
que representa un aumento del 18% respecto a los
MUSD 399.485 del mismo periodo del ano anterior. Sin
embargo, los costos de venta se incrementaron en un
38% hastaMUSD 404.387, superandoelcrecimientode
los ingresos y generando una contraccion significativa
del margen bruto que disminuyé en MUSD 38.466,
situandose en el 14% sobre los ingresos, cifra que se
compara negativamente con el 26% obtenido a igual
periodo del ano anterior.

Por su parte, los otros costos y gastos operacionales
mostraron una evolucién favorable en el periodo.
Los costos de distribucion disminuyeron un 2%,
totalizando MUSD 39.895, mientras que los gastos de
administracion se redujeron en 1%, alcanzando MUSD
42.390. Adicionalmente, los otros gastos por funcion
registraron una caida significativa de 44 %, situandose
enMUSD16.470en 2025. Enconjunto, estas variaciones
generaron un efecto positivo de MUSD 13.985 respecto
del mismo periodo del ano anterior.

Lo anterior generd que el resultado operacional
registrara una pérdida para el periodo de MUSD
31.594, lo que representd una caida de MUSD 24.481
en comparacion con igual periodo del ano anterior.



Por su parte, EI EBITDA consolidado al 31 de diciembre
de 2025, indicador que refleja el flujo operacional de la
compania, registré una utilidad de MUSD 6.784, lo que
representd una caida de MUSD 16.577 en comparacion
con igual periodo del ano anterior.

En general, esta caida del flujo operacional (EBITDA),
acentuada a nivel del resultado operacional debido a
los mayores gastos de depreciaciéon para el aino 2025,
producto del incremento sostenido de los niveles
de inversidn que ha realizado la compania durante
los ultimos anos, son el reflejo de una presion a la
baja ejercida por los menores margenes directos de
la operacion, caida que se ha logrado compensar
parcialmente por los menores gastos de distribucion,
administracion y otros gastos por funcién.

A nivel del resultado no operacional, y respecto de igual
periodo del ano anterior, se lograron compensar algunos
factores que mitigaron parte del deterioro del resultado
final, impactando positivamente a nivel consolidado en
MUSD 3.276, efectos que se pueden resumir en:

e Resultado de filiales y coligadas con menores
pérdidas debido principalmente a los mejores
resultados de Golden Omega S.A. y el negocio
de choritos en St. Andrews y Apiao, impactando

positivamente la variacion en MUSD 3.689.

. Enotras ganancias (pérdidas) serevirtid lapérdida
del 2024 de MUSD 3.265 a una ligera ganancia de
MUSD 12 impactando positivamente la variacion en
MUSD 3.277.

e Gastos financieros aumentaron un 24% debido
a un mayor nivel de endeudamiento, impactando
negativamente la variacién en MUSD 5.104.

e Diferencia en cambio con ganancias para el
ejercicio 2025, impactando positivamente la variacion
en MUSD 1.579.

. Ingresos financieros que disminuyeron un 33%,
impactando negativamente la variacion en MUSD 165.

Elresultado antesdeimpuestosalcierrede 2025, culmind
con una perdida de MUSD 64.275, lo que represento
una variacion negativa de MUSD 21.205 respecto a una
perdida de MUSD 43.070 del ano anterior.

Como resultado de la pérdida, el rubro de impuestos a
las ganancias genero una utilidad de MUSD 14.914, lo
que representd una variacion positiva de MUSD 7.920,
respecto a la ganancia por impuestos de MUSD 6.994
del ano anterior.

Finalmente, la compania al cierre del cuarto trimestre
de 2025 finalizd con una pérdida neta consolidada
de MUSD 49.361, en contraste con la pérdida de
MUSD 36.076 del ano anterior. Esta mayor pérdida de
MUSD 13.285 se puede explicar principalmente por el
deterioro del margen directo (bruto) de la operaciony
el alza de los gastos financieros producto del mayor
nivel de endeudamiento de la compania, efectos que
sb6lo pudieron ser compensados parcialmente por
otros costos y gastos operacionales.



2024 YTD

Harina de pescado

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Aceite de pescado

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Conservas de jurel

VVolumen vendido
Ventas
Precio promedio

Congelados de jurel

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Conservas de atun

Volumen vendido
Ventas

Precio promedio

Tons

MUSD
USD / Ton

Tons

MUSD
USD / Ton

Cajas

MUSD
USD / Caja

Tons
MUSD
USD / Ton

Cajas
MUSD
USD / Caja

53.424

99.716
1.867

11.468

49.382
4.306

2.059.362

65123
31,6

25.744
24.629
957

424.957
19.559
46,0

2025YTD

54.340

88.130
1.622

13.432

30.598
2.278

2.334.680

79.983
34,3

64.708
64.227
993

376.404
16.285
43,3

A YOY

916

(11.587)
(245)

1.964

(18.784)
(2.028)

275.319
14.861

2,6

38.964
39.598
36

AYOY %

2%

(12%)
(13%)

17%

(38%)
(47%)

13%

23%
8%

151%
161%
4%

(11%)
(17%)
(6%)

2024YTD

Cons. Choritos y Otros Mariscos

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Fruta Convencional

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Fruta Organica

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Centollay Centollon

Volumen vendido
Ventas
Precio promedio

Bacalao

Volumen vendido
Ventas

Precio promedio

Cajas
MUSD
USD / Caja

Tons
MUSD
USD / Ton

Tons
MUSD
USD / Ton

Tons
MUSD
USD / Ton

Tons
MUSD
USD / Ton

86.487
3.877
44,8

27.632
80.912
2.928

3.353
15.416
4.598

783
15.250
19.464

318
13.160
41.438

2025YTD

78.324
3.592
45,9

28.724
87.844
3.058

5.599
24110
4.306

986
21.610
21.913

443
17137
38.713

A YOY

(8.163)
(286)
1,0

1.091
6.932
130

2.246
8.694
(292)

203
6.361
2.450

125
3.977
(2.726)

AYOY %

(9%)
(7%)
2%

4%
9%
4%

67%
56 %
(6%)

26%
42%
13%

39%
30%
(7%)
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Distribucion Ingresos Operacionales

Trading
Centolla

Bacalao

Fruta Organica

Conservas y atun

Choritos y OM

Cong. jurel

Conservas jurel

Aceite pescado

Harina pescado

Fruta Convencional

2024

Harina pescado

Fruta Convencional

Aceite pescado

Conservas jurel

Cong. jurel

Choritos y OM

Conservas atun

Fruta Organica

Bacalao

Centolla

Trading

25%
20%
13%
16%
6%
1%
5%
2%
3%
2%
3%

2025

19%
19%
6%
17%
14%
1%
3%
5%
4%
4%
8%

Harina pescado

Fruta Convencional

Aceite pescado

Conservas jurel

Cong. jurel

Choritos y OM

Conservas atun

Fruta Organica

Bacalao

Centolla

Trading

Centolla

Bacalao

Fruta Organica

Conservas y atun

Choritos y OM

Cong. jurel
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Trading

Conservas jurel

Harina pescado

Fruta Convencional

Aceite pescado



Al analizar la distribucion de los ingresos operacionales acumulados al cuarto trimestre

de 2024 y 2025, se aprecian variaciones significativas en la participacion relativa de

nuestras lineas de negocio. Las principales categorias que conforman el portafolio de

la compania son:

2024: Represento el 25% del total de ingresos,
equivalente a MUSD 99.716.
2025: Redujo su participaciéon a un 19%, generan

do ingresos por MUSD 88.130.

Esta linea de negocio conservd su posicion como la
principal fuente de ingresos para la compania. Sin em-
bargo, a pesar de un incremento del 2% en los volu-
menes vendidos durante el cuarto trimestre del 2025,
no se logré traducir este crecimiento en mayores in-
gresos, los que disminuyeron en un 12%. Esto se de-
bid directamente a una caida del 13% en los precios
internacionales de la harina de pescado.

2024: Represento el 20% del total de ingresos,
equivalente a MUSD 80.912.
2025: Disminuy6 al 19%, generando ingresos por

MUSD 87.844.

Los ingresos de esta categoria aumentaron un 9%,
lo que se explica por una combinacion de mayores
volumenes y un leve incremento en el precio prome-
dio. Este desempeno esta alineado con la estrate-
gia de expansion del grupo Nutrisco S.A. en nuevos
mercados y clientes.

2024: Representod el 16% de los ingresos totales,
equivalente a MUSD 65.123.
2025: Aumenté al 17%, generando ingresos por

MUSD 79.983.

La categoria de conservas de jurel presenté un au-
mento del 23% en sus ingresos, impulsado por mayo-
res volumenes de venta y un incremento en el precio
promedio. Este desempeno ha reforzado su relevan-
cia en el portafolio comercial, consolidandose como
una linea con una importante contribucioén a la gene-
racion de ingresos operacionales.

2024: Representd el 6% de los ingresos totales,
equivalente a MUSD 24.629.
2025: Alcanzo el 14%, generando ingresos por

MUSD 64.227.

El jurel congelado fue la categoria con el mayor cre-
cimiento relativo, alcanzando mas del doble tanto en
ingresos como en participacion dentro del portafolio
total de productos. Este aumento se explicd princi-
palmente por un incremento del 151% en el volumen
vendido, sumado a un aumento del 4% en los precios
promedio. De esta manera, los ingresos por venta au-
mentaron en MUSD 39.598 en comparacion con el
mismo periodo del ano anterior.

2024: Represento el 7% de los ingresos totales,
equivalente a MUSD 28.410.
2025: Aumenté al 8%, generando ingresos por

MUSD 38.747.

En esta categoria, la centolla y el centollon mostraron
un crecimiento en sus ingresos impulsado principal-
mente por el aumento de sus precios. Por su parte,
el bacalao incrementd su participacion dentro de la
categoria gracias a los mayores volumenes vendidos.

2024: Represento el 13% de los ingresos totales,
equivalente a MUSD 49.382.
2025: Disminuy¢ al 6%, generando ingresos por

MUSD 30.598.

El aceite de pescado mostré una de las caidas mas sig-
nificativas en la composicion total de ingresos. La fuer-
te contraccion del 47% en el precio promedio, debido
a la caida de los precios internacionales, compensada
parcialmente con un aumento del 17% en el volumen
vendido, generd una baja de MUSD 18.784 en los in-
gresos por venta. Esto redujo de manera significativa
su contribucion dentro del portafolio de productos.



2024: Represento el 4% de los ingresos totales,

equivalente a MUSD 15.416.
2025: Aumento al 5%, generando ingresos por
MUSD 24.110.

Los ingresos de esta categoria aumentaron un 56%,
lo que se explica por los mayores volumenes comer-
cializados. Este desempeno esta alineado con la es-
trategia de expansion del grupo Nutrisco S.A. en nue-
vos mercados y clientes.

2024: Represento el 5% de los ingresos totales,
equivalente a MUSD 19.559.
2025: Disminuyo al 3%, generando ingresos por

MUSD 16.285.

La categoria de conservas de atun experimento una
contraccion del 17% en sus ingresos, producto de los
menores volumenes comercializados, sumado a una
baja en los precios de venta. Ambos efectos afecta-
ron directamente su participacion dentro del mix de
productos, reduciendo su participacion relativa res-
pecto de los ingresos consolidados de la compania.

2024: Represento el 1% de los ingresos totales,
equivalente a MUSD 3.877.
2025: Se mantuvo al 1%, generando ingresos por

MUSD 3.592.

La categoria de conservas de choritos y otros maris-
cos experimento una contraccion del 7% en sus ingre-
sos producto de los menores volumenes comercializa-
dos, parcialmente compensado por un leve aumento
del precio de venta.

La comparacion al cierre de 2024 y 2025 evidencia
cambios significativos en la composicion de los ingre-
sos operacionales de la compania. Mientras categorias
como jurel congelado y conservas de jurel registraron
importantes crecimientos, otras como la harina y el
aceite de pescado mostraron caidas significativas.

Este cambio estructural representa un avance hacia
una matriz de ingresos con un mayor potencial de va-
lor agregado para el futuro. Los resultados reflejan
la importancia de seguir fortaleciendo las lineas con
mayor resiliencia comercial, manteniendo una gestion
activa del portafolio que permita enfrentar de mane-
ra oportuna la volatilidad de los mercados y capturar
oportunidades con un crecimiento sostenido.
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Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos operacio-
nales consolidados de Nutrisco S.A. ascendieron a
MUSD 471.548, lo que representa un incremento de
MUSD 72.063 respecto a igual periodo del ano ante-
rior. Este crecimiento se explica principalmente por el
positivo desempeno de categorias como congelados
de jurel, filiales internacionales, conservas de jurel,
fruta convencional y fruta organica.

Los congelados de jurel lideraron el crecimiento con
un alza de MUSD 39.598, impulsada por una mayor
disponibilidad de materia prima y el fortalecimiento
de la operacion industrial, en linea con la plena ejecu-
cién del proyecto Artico.

La categoria de filiales internacionales aporté con
MUSD 25.284 a los ingresos operacionales. La cate-
goria de conservas de jurel mostré un alza de MUSD
14.861, consolidandose como una de las lineas de ma-
yor contribucioén al portafolio.

Las lineas de crustaceos y pesca blanca registraron
un incremento conjunto de MUSD 10.338, resultado
que se explica por mejores precios de la centolla y
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el centollon, junto con un aumento en los volumenes
comercializados de bacalao, lo que refleja un mayor
dinamismo de los mercados para estos segmentos.

En el caso de la fruta organica, esta aumento sus in-
gresos en MUSD 8.694, apalancada por mayores vo-
lumenes, reflejo de una estrategia comercial de posi-
cionamiento en mercados de mayor valor.

Por su parte, la fruta convencional aumenté sus ingre-
sos en MUSD 6.932 debido a un crecimiento en los vo-
luUmenes despachados haciamercados internacionales,
acompanado de precios promedio mas competitivos.

En contraste, la categoria de aceite de pescado regis-
tré una disminucion de MUSD 18.784, explicada prin-
cipalmente por la contraccion de los precios interna-
cionales. Por su parte, la harina de pescado disminuyé
sus ingresos en MUSD 11.587, debido a la baja en los
precios, efecto que no logré ser compensado por el
mayor volumen de venta, impactando negativamente
el crecimiento consolidado del periodo. Finalmente,
las conservas de atun presentaron una disminucion
de MUSD 3.274.



Al 31 de diciembre de 2025, el EBITDA de la compania alcanzo6 los MUSD 6.784. Esta
cifra representd una disminuciéon de MUSD 16.577 respecto al mismo periodo del

ano anterior, reflejando una contraccion del 71%.

60.000
2.441
12.446
50.000
40.000 12.970
30.000
23.361
20.000
10.000
2024 Conservas Congelados Crustaceos y
YTD jurel jurel Pesca

Blanca

Durante el periodo, al cierre de 2025, el EBITDA con-
solidado de Nutrisco S.A. evidencié un desempeno
heterogéneo entre las distintas unidades de negocio,
caracterizado por retrocesos significativos en lineas
historicas y avances parciales en segmentos emer-
gentes. Esta dinamica explico la contraccion genera-
lizada del EBITDA de la compania.

19.999
12.530
6.784
10.833 1.071
Aceite Harina Frutas Filiales 2025
pescado pescado congeladas Internacionales YTD

El principal impacto negativo, en comparacion con
igual periodo del ano anterior, fue producto de la ca-
tegoria de aceite de pescado, la cual registré una dis-
minucion de MUSD 19.999 en su contribucién al EBIT-
DA. Este menor resultado se explica por una marcada
caida del 47% en el precio promedio, efecto compen-
sado parcialmente por un aumento del 17% de los vo-

lumenes vendidos, factores que terminan por marcar
el acentuado deterioro de los margenes del negocio,
reflejandose una pérdida de competitividad frente a
condiciones de mercado menos favorables.

De igual manera, la harina de pescado registré una
variacion negativa en el EBITDA de MUSD 12.530, res-
pecto al mismo periodo del ano anterior. A pesar de
haber incrementado los volumenes vendidos en un
2%, la disminucion del 13% en sus precios promedio y
el aumento en los costos producto de condiciones de
operacion menos favorables, incidieron en margenes
mas estrechos, reduciendo de manera significativa la
rentabilidad operacional de esta linea.

Por su parte, la categoria de frutas congeladas pre-
sentd una disminucion de MUSD 10.833 en su contri-
bucion al EBITDA en comparacion al mismo periodo
del ano anterior. Este resultado se explica por un au-
mento significativo en los costos de procesamiento y
distribucion, asociados a una mayor exigencia logis-
tica y operativa derivada del incremento en los volu-
menes exportados. A pesar del aumento de los ingre-
sos de esta linea de negocios, los margenes se vieron
presionados por una menor eficiencia en los costos
unitarios, afectando la rentabilidad final del negocio.
De igual manera, la linea de filiales internacionales
presentd una variacion negativa de MUSD 1.071.

En contraste con los desempenos negativos observa-
dos en otras lineas, algunas categorias mostraron una

evolucion favorable en su contribucion a la variacion
del EBITDA. Destacé la linea de congelados de jurel
que se consolidd como un impulsor relevante en el
crecimiento operacional, con un alza de MUSD 12.446
respecto al mismo periodo del ano anterior, resultado
que se explica principalmente por un incremento del
151% enlos volumenes procesados y comercializados.

Asimismo, las conservas de jurel, en sus distintos for-
matos, registraron una variacion positiva de MUSD
12.970 en su contribuciéon al EBITDA. Este buen des-
empeno respondid a una mejora en los margenes di-
rectos, asociada a un mix de productos mas rentables
y a los mayores volumenes de venta.

La linea de crustaceos y pesca blanca también evi-
dencidé un comportamiento positivo, aportando MUSD
2.441 adicionales al EBITDA. Esta mejora se sustento
principalmente en la recuperacion de los volumenes
de bacalao, lo que permitié optimizar los costos uni-
tarios y mejorar la rentabilidad del segmento.



1.4. Resultado No Operacional

La composicion del resultado no operacional al 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y

2025 se detalla en la siguiente tabla:

EN MILES DE USD

Otras ganancias (pérdidas)
Ingresos financieros

Gastos financieros
Resultado filiales y coligadas
Diferencias de cambio

Total resultado no operacional

2024YTD

(3.265)
500
(20.914)
(10.836)
(1.442)

(35.957)

2025YTD

12
335
(26.018)
(7147)
137

(32.681)

A YOY

3.277
(165)
(5.104)
3.689
1.579

3.276

AYOY %

(100%)
(33%)
24%
(34%)
(110%)

9%

Durante los cuatro trimestres del 2025, el resultado
no operacional registré una pérdida de MUSD 32.68T1,
lo que representd una disminuciéon del 9% respecto
a la pérdida de MUSD 35.957 observada en el mis-
mo periodo del ano anterior. Esta variacion positiva
entre ejercicios se explica principalmente por la dis-
minucion de la pérdida producto del mejor desempe-
no de resultado de filiales y coligadas, que disminuyo
su pérdida en MUSD 3.689 con respecto al cierre del
2024, totalizando MUSD 7.147 de pérdida.

Asimismo, otras ganancias (pérdidas) pas6é de una
pérdida de MUSD 3.265 a una ganancia de MUSD 12,
contribuyendo positivamente en la variacion en MUSD
3.277. A este incremento positivo en la variacion se
le incorpora la ganancia obtenida por la diferencia de
cambio que paso de una pérdida de MUSD 1.442 a
una ganancia de MUSD 137, aportando con una varia-
cion de MUSD 1.579.

Estos impactos positivos en el resultado no operacio-
nal fueron parcialmente disminuidos por el un aumen-
to en el gasto financiero que impacto negativamente
la variacion en MUSD 5.104 y la disminucion de los in-
gresos financieros en un 33% pasando de MUSD 500
a MUSD 335.



1.5.

Resultado Filiales & Coligadas

Para los periodos 2025 y 2024, la composicion de este rubro es la siguiente:

EN MILES DE USD 2024 YTD 2025 YTD A YOY A YOY %
Golden Omega S.A. (9.967) (7131) 2.836 (28%)
Boat Parking S.A. 25 (1) (26) (105%)
St. Andrews y Apiao (894) 0 894 (100%)
Otros ajustes ejercicios anteriores (15) (15) (100%)
Total resultado filiales y coligadas (10.836) (7147) 3.689 (34%)

Al finalizar el cierre del 2025, el resultado consolidado
de filiales y coligadas registréo una pérdida de MUSD
7147, lo que representa una variacion positiva de
MUSD 3.689, respecto a la pérdida de MUSD 10.836
registrada a igual periodo del ano anterior.

El principal impacto negativo del rubro filiales y coli-
gadas para el gjercicio 2025 fue el reconocimiento en
Golden Omega S.A. que, si bien redujo la variacion de
su pérdida en MUSD 2.836 entre ejercicios, paso de
un reconocimiento negativo de MUSD 9.967 al cierre
de 2024 a una pérdida de MUSD 7.131 para el periodo
2025 a igual fecha.

Por su parte, Boat Parking S.A. contribuyd de forma
marginal al resultado consolidado, registrando una leve
disminucion en el reconocimiento de su resultado entre
ejercicios, pasando al cierre del 2024 de una ganancia
MUSD 25 a una perdida de MUSD 1 el ano 2025.

Sin embargo, St. Andrews y Apiao mostraron un mejor
desempeno, revirtiendo y pasando desde un recono-
cimiento de pérdida de MUSD 894 para diciembre de
2024 a un resultado en equilibrio (MUSD 0) para el
ano 2025, generando una variacion positiva de MUSD
894 respecto a igual periodo del ano anterior.



1.6. Estado de Flujo de Efectivo

Para los periodos 2025 y 2024, la composicion de este rubro es la siguiente:

EN MILES DE USD

Flujo de Operacidon

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciéon de servicios
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros flujos de la operacién

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujo de Inversidn

Compras de propiedades, plantas y equipos

Venta de propiedades, planta y equipo

Otros flujos de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversion

Flujo de Financiamiento

Total importes procedentes de pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Total importes procedentes de préstamos

Intereses pagados

Importes procedentes de la emision de acciones
Otros flujos de financiamiento

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiamiento
Incremento neto del efectivo, antes de efecto en tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo
Incremento (disminucidn) neto del efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

2024 YTD

468.449
(494.232)
(49.622)
21.276
(54.129)

(33.649)
/8
(2.834)
(36.405)

(77.823)
(2.740)
210.739
(16.973)
0
(5.590)

107.613
17.079
(2.233)
14.846
14.547
29.393

2025 YTD

587.528
(549.593)
(62.613)
25.127
449

(20.832)
7.031
(18.033)
(31.834)

(102.764)
(4.366)
157.421
(19.072)

0
(21)

31198
(187)
(1.099)
(1.286)
2858
28.107

A YOY

119.079
(55.361)
(12.991)
3.851
54.578

12.817
6.953
(15.199)
4.571

(24.941)
(1.626)
(53.318)
(2.099)
0
5.569

(76.415)
(17.266)
1134
(16.132)
14.846
(1.286)

Durante el periodo al cuarto trimestre de 2025, los
flujos de efectivo netos procedentes de activida-
des de operaciéon totalizaron MUSD 449. Lo que
representd una variacion positiva de MUSD 54.578
al mismo periodo del ano anterior. La variacion se
explica principalmente por un incremento de MUSD
119.079 en los cobros procedentes de ventas de bie-
nes y prestacion de servicios, que totalizaron MUSD
587.528 al cierre del periodo. Asimismo, los otros flu-
jos de la operacion aumentaron en MUSD 3.851. Por
su parte, los pagos a proveedores se incrementaron
en MUSD 55.361 y los pagos por cuenta de los em-
pleados en MUSD 12.991, afectando negativamente
el flujo operativo.

Los flujos netos procedentes de actividades de inver-
sion presentaron una variacion positiva de MUSD 4.571
en comparacion con el mismo periodo del ano ante-
rior. Esta variacion se explica principalmente por un
aumento neto de MUSD 19.770 producto de la menor
inversion (compra) y mayor venta de activos prescindi-
bles asociadas a propiedades, plantas y equipos, efec-
tos compensados por una salida equivalente a MUSD
15199 correspondiente a otros flujos de inversion.

Por su parte, los flujos netos de actividades de
financiamiento totalizaron MUSD 31198 en el
cierre del 2025, lo que implicé una disminucién
de MUSD 76.415 respecto a los MUSD 107.613
del mismo periodo del 2024. Esta caida obede-
ce principalmente a los mayores desembolsos
en los importes totales procedentes de pagos de
préstamos que disminuyeron en MUSD 24.941y
al total de importes procedentes de préstamos
que disminuyeron en MUSD 53.318.



2.DATOS OPERACIONALES

2.1.Materia Prima

Seafood
Pesca propia
Jurel

Caballa

Sardina-anchoveta
Otros

Terceros
Jurel
Caballa

Sardina-anchoveta
Otros

Total

Crustaceos y pesca blanca
Centolla y centollon

Bacalao
Total

Agrifoods
Fruta fresca

Fruta congelada

Tons
Tons
Tons

Tons
Tons

Tons
Tons
Tons

Tons
Tons

Tons

Tons

Tons

Tons

2024 YTD

208.589
196.086
11.516

834
153

96.008
50.297
10.195

34.213
1.302

304.597

1.016

402
1.417

18.553

14.187
32.740

2025 YTD

222.985
210.249
12.666

0
69

132.343
38.297
4.760

82.977
6.309

355.327

1.478

743
2.220

25.650

6.590
32.240

A YoY

14.396
14.163
1150
(834)
(84)
36.335
(12.000)
(5.435)

48.764
5.006

50.731

462

341
803

7.097

(7.597)
(500)

A YoY %

7%
7%
10%
(100%)
(55%)
38%
(24%)
(53%)
143%
384%
17%

45%
85%
57%

38%
(54 %)
(2%)

En el acumulado al cierre de 2025, el volumen total
de materia prima pelagica —que considera tanto cap-
turas propias como compras a terceros— alcanzé las
355.327 toneladas, lo que representd un incremento
del 17% (50.731 toneladas adicionales) en compara-
cion con el mismo periodo del ano anterior, cuando se
registraron 304.597 toneladas.

Por su parte, la pesca propia pelagica totalizd 222.985
toneladas a diciembre de 2025, cifra 7% superior a las
208.589 toneladas aigual fecha del 2024, equivalente
a un alza de 14.396 toneladas.

La materia prima peldgica adquirida a terceros alcanzd
las 132.343 toneladas. Esto representd un incremento
del 38%, equivalente a 36.335 toneladas adicionales,
respecto al mismo periodo del ano anterior, en don-
de se totalizaron 96.008 toneladas. Este aumento se
explico principalmente por el crecimiento significativo
en la compra artesanal de sardina y anchoveta que
paso de 34.213 toneladas en el final de 2024 a 82.977
toneladas en 2025.

Los volumenes de compra de crustaceosy pescablan-
ca alcanzaron las 2.220 toneladas al cierre de 2025,
lo que representa un incremento del 57% respecto a

las 1.417 toneladas registradas en el mismo periodo
del ano anterior. Este aumento estuvo liderado por el
bacalao, cuyas recepciones aumentaron de 402 a 743
toneladas, equivalente a un crecimiento del 85%. Por
su parte, la recepcion de centolla y centollén también
aumentoé de 1.016 a 1.478 toneladas, lo que representd
una variacion positiva del 45% para el 2025. Estas ci-
fras reflejan una mayor disponibilidad de recursos para
esta linea de productos, lo que fortalecié la continuidad
operacional de nuestros procesos productivos.

Para la linea de Agrifoods, la compra de fruta fres-
ca totalizé 25.650 toneladas al cierre de 2025, lo que
representd un incremento del 38% respecto al volu-
men adquirido en el mismo periodo del ano anterior,
cuando se registraron 18.553 toneladas, equivalente
a /7.097 toneladas adicionales.

En contraste, la compra de fruta congelada presen-
to una disminucion significativa del 54 %, totalizando
6.590 toneladas al cierre de 2025, en comparacion
con las 14.187 toneladas registradas a igual fecha de
2024. Esta variacion implicd una reduccion de 7.597
toneladas respecto al mismo periodo del ano anterior,
reflejando un menor nivel de abastecimiento en esta
categoria durante el periodo.



2.2. Produccion

Al 31 de diciembre de 2025 los volumenes de produccién de los principales productos de la compania fueron:

Seafood

Harina de pescado

Aceite de pescado

Conservas de jurel tall

Conservas de jurel especiales

Congelados de jurel

Otros congelados de jurel

Crustaceos y Pesca Blanca

Centolla y Centolldn

Bacalao

Agrifoods - Granel

Convencional

Organico

Tons
Tons
Cajas
Cajas
Tons

Tons

Tons

Tons

Tons

Tons

2024YTD

55.001

11.782
2.217.501

299.415
32.014

1.962

713
329

25.914

3.018

2025 YTD

52.856

12.719

2.013.090

314.465
71.264

2.435

971
626

26.396

6.323

A YOY

(2.145)

937
(204.41)

15.050
39.251

473

258

297

482

3.305

A YOY %

(4%)
8%
(9%)
5%
123%

24%

36%

90%

2%

109%

A pesar de contar con mayores volumenes de materia
prima disponibles, la produccion de harina de pesca-
do al cierre de 2025 disminuyd en 2.145 toneladas,
alcanzando las 52.856 toneladas frente a las 55.001
toneladas del mismo periodo en 2024. Esta leve con-
traccion del 4% se debid principalmente a la menor
disponibilidad relativa de materia prima y a nuestra
priorizacion estratégica hacia productos de consumo
humano y de mayor valor agregado, especialmente
para la especie jurel.

Por el contrario, la produccién de aceite de pescado
evidencio un incremento del 8% acumulado al cierre
de 2025, respecto al mismo periodo del ano anterior,
pasando de 11.782 toneladas a 12.719 toneladas, lo
que representd un aumento de 937 toneladas. Estos
mayores niveles de produccion se atribuyeron a una
mejor relacion de conversion (rendimiento) en las
especies de sardina y anchoveta procesadas duran-
te el periodo.

En acumulado hasta el final del 2025, la produccion de
conservas de jurel experimento una reduccion significa-

tiva en comparacion con el mismo periodo del ano ante-
rior. Esto se debid a una mayor disponibilidad y destino
de la pesca hacia la planta de congelados. La produccion
de conservas de jurel tall cayo un 9%, con una disminu-
cidon de 204.411 cajas, totalizando 2.013.090 cajas. Por
su parte, las conservas de jurel especiales registraron
un leve incremento de 5%, con un aumento de 15.050
cajas, totalizando 314.465 cajas a la fecha.

La produccion de congelados de jurel al cierre del
2025 exhibié un fuerte crecimiento en comparacion
con el mismo periodo del ano anterior, alcanzando
las 71.264 toneladas. Esto representd un aumento
del 123%, equivalente a 39.251 toneladas adiciona-
les, frente a las 32.014 toneladas producidas al cierre
de 2024. Este desempeno reflejo el fortalecimiento
de esta categoria como una linea relevante dentro del
mix de productos, aprovechando las mejoras que se
han podido consolidar respecto a la mayor capacidad,
disponibilidad y eficiencia de la planta de congelados.
Por su parte, la linea de otros congelados de jurel au-
menté un 24%, totalizando 2.435 toneladas frente a
las 1.962 toneladas del ano anterior.



Enla unidad de crustaceos y pesca blanca, se observo
un incremento generalizado del 53% en la produccion
total, pasando de 1.042 toneladas al cierre de 2024 a
1.597 toneladas al cierre de 2025. Este aumento fue
impulsado principalmente por la mayor produccion de
bacalao que alcanzd las 626 toneladas, representan-
do una variacion del 90%, equivalente a 297 toneladas
adicionales. Por su parte, la produccion de centolla y
centollon crecio un 36%, al pasar de 713 a 971 tone-
ladas. Estos resultados reflejaron una mejor disponi-
bilidad de materia prima y una mayor eficiencia en las
lineas de produccion.

Enlalinea de Agrifoods — Granel, el segmento conven-
cional presento un leve incremento de 2%, pasando de
25.914 a 26.396 toneladas, equivalente a 482 tone-
ladas adicionales. Sin embargo, el mayor dinamismo
se observo en el segmento organico, cuya produc-
cion registro un crecimiento de 109%, aumentando en
3.305 toneladas al pasar de 3.018 a 6.323 toneladas.

3.HITOS

En el mes de enero, se realizd la Jornada de Planifi-
cacién 2025 del equipo de Personas, la cual tuvo lu-
gar en Concepcion. Esta instancia permitio evaluar el
desempeno del ano 2024 y presentar los principales
desafios del area. Ademas, se abordaron preliminar-
mente los objetivos estratégicos y el modelo opera-
tivo para el ano en curso. La actividad contd con la
participacion del equipo de la Gerencia de Personas y
SST con representantes de las distintas unidades de
negocio, promoviendo asi una mirada integral y cola-
borativa de la planificacién anual.

Asimismo, tuvo lugar el lanzamiento interno de la
campana “Te Falta Jurel”, en el Complejo Industrial
Coronel, lugar emblematico para la produccion de Ju-
rel San José, con actividades interactivas y degus-
taciones. En el marco de esta actividad, mas de 60
colaboradores, junto al equipo de ventas de Nutrisco,
participaron en una capacitacion orientada a reforzar
los beneficios nutricionales del jurel y suimpacto en la
alimentacion saludable. Ademas, realizaron un reco-
rrido por la planta de conservas, permitiéndoles co-
nocer en profundidad el proceso productivo y asumir
el rol de embajadores de este producto emblematico.
Esta campana también fue replicada en otras insta-
laciones como Romeral, Coquimbo, 4 Esquinas, San-
tiago, Aysén y Porvenir. Posteriormente, se lanzo la
campana interna “Corre por Nutrisco con San José”,

en el contexto del patrocinio oficial de la Maraton de
Santiago 2025. Esta iniciativa invito a los colaborado-
res aficionados al running a participar gratuitamente
en las distintas categorias de la corrida, fomentan-
do habitos de vida saludable y fortaleciendo el vin-
culo entre la marca San José, la actividad fisica y el
bienestar de los equipos. “Te Falta Jurel" se desplego
con fuerza en via publica, radio, televisién, medios de
prensa y RRSS y contempla una serie de actividades
para el primer semestre del ano.

Durante el verano se lanzo la campana de activa-
cion de las marcas Flip y LiveMore, con entretenidas
combis especialmente acondicionadas, que recorrie-
ron los principales puntos turisticos de Chile, dando
a conocer sus productos de una forma atractiva y
entretenida. Miles de personas que disfrutaban en
playas y lagos del pais, tuvieron la oportunidad de
degustar los snacks y batidos de fruta con benefi-
cios funcionales, sorprendiéndose con su calidad or-
ganoléptica y nutricional.

Por otra parte, la Unidad de Negocio Seafood en Co-
ronel superd satisfactoriamente la auditoria del Sis-
tema de Gestion de la Energia (SGE), obteniendo Ia
aprobacion por parte de la empresa certificadora.
Este resultado confirma el compromiso continuo de la
organizacion con la eficiencia energética y la sosteni-
bilidad, promoviendo el uso responsable de los recur-
sos en todas sus operaciones.

En este periodo, Nutrisco continud fortaleciendo su vin-
culo con el entorno a través de diversas iniciativas so-
ciales y ambientales. Particip6 activamente en la Mesa
de Gobernanza Ambiental de Coquimbo, un espacio
de coordinacion intersectorial que reune a actores pu-
blicos, privados y ciudadanos en torno a la proteccion
ambiental y el desarrollo territorial sostenible. La in-
corporacion a esta instancia estratégica representa un
paso relevante en el compromiso de la compania con
la gestion responsable de residuos, la conservacion de
la biodiversidad y la mitigacion del cambio climatico,
alineando sus acciones con los principios de sostenibi-
lidad y responsabilidad corporativa.

Dentro de las actividades que reafirman el compromi-
so de la compania con el desarrollo de sus comunida-
des vecinas y el valor del trabajo colaborativo como
herramienta para mejorar la calidad de vida de las
personas, se llevo a cabo el cierre del Curso de Alfa-
betizacién Digital para el Empoderamiento Femenino,
dirigido a un grupo de emprendedoras del Sindicato
de Charqueadoras de Caleta Lo Rojas, en Coronel. En
esta misma ciudad, se participé junto a la Municipalidad
en la inauguracion de la nueva sala de psicomotricidad
y estimulacion sensorial de la Escuela Diferencial Maria
Ester Breve. Este espacio beneficiara directamente a
mas de 90 ninos con neurodivergencia, contribuyendo
de forma significativa a su desarrollo personal, cogni-
tivo y emocional. Por ultimo, en apoyo a la educacioén
local, la organizacion desarrollo la iniciativa “De vuelta



a clases con Nutrisco”, mediante la cual se entregaron
Kits escolares a 200 estudiantes pertenecientes a siete
juntas de vecinos de Coronel.

Por otra parte, en la ciudad de Coquimbo, se desa-
rrolld una actividad comunitaria significativa en cola-
boracion con las ocho juntas de vecinos de la parte
alta de la comuna. En dicha jornada, se celebrd un
encuentro especial para ninos y jovenes pertene-
cientes a una residencia local. La instancia permitio
ofrecer una tarde de juegos, dindmicas recreativas y
espacios de integracion. Ademas, durante la tempo-
rada estival, la compania formo parte de la organi-
zacion de la Regata de Vela Mayor de Coquimbo, un
evento deportivo de gran tradicion regional. La acti-
vidad fue impulsada por la Municipalidad de Coquim-
bo junto a los clubes de yates de la zona, y contd con
la participacion de 16 embarcaciones y 110 competi-
dores. Esta iniciativa no solo fomento la practica del
deporte nautico, sino que también reforzé el vinculo
de Nutrisco con el mar y con las comunidades cos-
teras, promoviendo el desarrollo sustentable desde
una perspectiva territorial y cultural.

Durante marzo, Nutrisco continué impulsando inicia-
tivas orientadas a fortalecer la cultura interna. En ese
marco, se llevd a cabo la capacitacion titulada “Co-
nozcamos mas sobre nuestro querido jurel”, dirigida
a todos los colaboradores de la organizacién. La ac-
tividad se realizé en Coronel y contd con las palabras
iniciales del gerente general y con presentaciones del

gerente de la Unidad de Negocio Seafood, el Subge-
rente de Produccién y un Nutricionista. El encuentro
tuvo como objetivo entregar informacion técnica y nu-
tricional sobre esta valiosa proteina, promoviendo el
orgullo por el producto y fortaleciendo el rol de cada
colaborador como embajador de la marca.

En el ambito institucional, promoviendo el forta-
lecimiento de la reputacién corporativa de Nutris-
co, mediante relevar tematicas importantes para la
sociedad y la industria alimentaria, se participé del
seminario “Agenda de Alimentos 2025", organizado
por El Mercurio y transmitido a través de Emol TV.
En esta instancia, el Gerente de Asuntos Corpora-
tivos e Innovacion fue parte del panel “El rol de la
industria en la promocion de una alimentacion salu-
dable”, espacio que permitié compartir la vision de la
compania respecto a los desafios y oportunidades
para avanzar hacia sistemas alimentarios mas soste-
nibles, saludables y conscientes. También expuso en
la clase inaugural del “Programa Huella Empresarial”
de Irade en Concepcidn, instancia de conexion con
otros sectores industriales de la regién. Junto con
esto, Nutrisco continua participando del Cuerpo de
Alimentos del Mercurio, desarrollando en estos me-
ses las tematicas de capital humano en la industria
alimentaria, planteando los desafios que se enfren-
tan, como acercar a los profesionales a la industria,
qué especialistas se necesitan y la importancia del
vinculo de las empresas con las instituciones aca-
démicas para desarrollar en los estudiantes capa-

cidades especificas; en febrero, se abordaron las
tendencias de la industria para el 2025, hablando de
la demanda por productos funcionales que aportan
beneficios a los consumidores, las importancia de la
innovacion, los cambios en packaging y etiquetado.
Por ultimo, en marzo, se profundizé sobre los pro-
ductos del mar enlatados y congelados, como estos
formatos ayudan a mantener las caracteristicas nu-
tricionales y facilitan la disponibilidad y preparacion
de los alimentos.

Respecto a la presencia internacional, entre el 4 y el
7 de marzo Nutrisco participo en la Expo West una
de las ferias de alimentos mas conocidos de Estados
Unidos, con la marca LiveMore Superfoods. En esta
oportunidad se presentd una variedad de smoothies
organicos y otros funcionales tradicionales. También
en marzo, entre los dias 16 y 18, la empresa estu-
vo presente en la Seafood Expo North America en
Boston, donde reafirmd su posicion como el princi-
pal productor mundial de jurel y uno de los mayo-
res exportadores de bacalao de profundidad a Es-
tados Unidos. Ademas, en la oportunidad se mostro
un robusto portafolio que incluyo productos premium
como bacalao de profundidad y centolla. Por ultimo,
el 20 de marzo, en el evento Innova Aramark Chile,
Nutrisco tuvo la oportunidad de demostrar como la
innovacion y la alimentacion sustentable van de la
mano: un ejemplo claro son los beneficios de jurel
San Joseé como una excelente fuente de Omega-3,
vitaminas y proteinas.

Respecto al avance en materia de Sostenibilidad, en
la regidon de Aysén se dio inicio al ciclo de Jornadas
de Lanzamiento del Modelo de Sostenibilidad de Nu-
trisco, instancia que sera replicada progresivamente
en todas las plantas y centros de distribuciéon. Este
modelo busca consolidar practicas responsables en
toda la cadena de valor, impulsando el bienestar so-
cial, ambiental y economico en los territorios donde la
compania esta presente.

En este periodo se elabord y finalizé la Memoria In-
tegrada de Nutrisco 2024, donde describe la compa-
Nia segun su nuevo modelo operativo, con el cliente
al centro y la organizacion en torno a tres unidades
de negocios: Productos del Mar, Frutas y Vegetales
y Snacks, se revisaron los hitos del ano y los logros y
desafios de cada area.

En abril se llevé a cabo una emotiva ceremonia en el
muelle de Huachipato para celebrar la inauguracién
del barco Centinela I. En un encuentro de caracter in-
terno, que contd con la participacién de directores,
gerentes, la tripulacion del barco y colaboradores de
la compania, se dio la bienvenida oficial a esta nueva
embarcacion que representa un hito significativo para
la industria pesquera y para la compania. El Centinela
| inicio su travesia el 2 de octubre de 2024, zarpando
desde Bergen, Noruega. Tras 43 dias de navegacion,
arribo al puerto de Talcahuano, donde fue sometido
a diversos trabajos de adaptacion. Esta embarcacion
se ha transformado en un simbolo del compromiso de



la organizacion con la innovacion y la sostenibilidad.
Entre sus principales caracteristicas destacan una
capacidad de bodegaje de 2.130 toneladas de jurel,
un sistema propulsor de alta eficiencia, y una optimi-
zacion de los tiempos de captura y procesamiento,
lo que permite un mayor volumen de desembarque.
Ademas, ofrece mejores condiciones de habitabilidad
para su tripulacion, con mas comodidades y espacios
adaptados para una operacion eficiente y segura.

También se inicio la capacitaciéon sobre Gemini IA,
cuyo objetivo fue entregar a los equipos los concep-
tos fundamentales de la inteligencia artificial desarro-
llada por Google, asi como herramientas para desen-
volverse en el entorno digital de forma etica y segura.
Esta capacitacion incluyd la integracion de funciona-
lidades de Google Workspace orientadas a mejorar la
productividad organizacional.

En el marco del Dia de la Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, se lanzd la campana Atento y Seguro: jUn se-
gundo de distraccion puede costar una vida!, una
iniciativa transversal que busca generar conciencia
sobre la importancia de mantenernos enfocados en
nuestros entornos laborales. La campana hace un
llamado a evitar distracciones tales como el uso del
celular, audifonos o conversaciones que interfieren
con la atencion, con el fin de contribuir a entornos
laborales mas seguros. Como parte del lanzamiento,
se llevaron a cabo diversas actividades, entre ellas,
la presentacion de un video institucional con la par-

ticipacién de los sponsors de seguridad de todas las
localidades, quienes invitaron a reflexionar sobre la
importancia del autocuidado.

Asimismo, se desarrollé una campafna de vacunacion
contra la influenza en todas las dependencias de la
compania, reafirmando el compromiso con la salud y
el bienestar de los trabajadores. Esta iniciativa es una
muestra concreta de que la prevencion forma parte
integral de la cultura corporativa.

Nutrisco participd en una nueva edicion de Innova
Aramark 2025, feria especializada en innovacion y
tendencias del sector alimentario, que congrega a
empresas y proveedores estratégicos de la indus-
tria en Chile. En esta instancia, la compania presento
los destacados atributos nutricionales del jurel San
JOsé, una proteina marina reconocida por su eleva-
do contenido de vitaminas y acidos grasos omega-3,
asi como por su versatilidad y facilidad de incorpora-
cion en diversas preparaciones culinarias. Esta par-
ticipacion reafirma el compromiso de la organizacion
con la promocién de una alimentacion saludable vy
sostenible.

Con el propédsito de fortalecer los vinculos entre el
mundo académico y la industria alimentaria, la Planta
coronel recibié a estudiantes de la carrera de Nu-
triciéon y Dietética de la Universidad San Sebastian.
Durante su visita, los futuros profesionales pudieron
conocer en detalle los procesos productivos y las

tecnologias aplicadas en la elaboracidon y conserva-
cion de alimentos, reafirmando el compromiso con el
desarrollo profesional de nuevos talentos.

En mayo San José fue auspiciador de la Maraton de
Santiago 2025, llevando el mensaje de una alimenta-
cion saludable a miles de personas. Mas de 30 co-
laboradores participaron en las distintas categorias.
La presencia incluyd un stand en la Expo Running y
un espacio en la zona cero el dia del evento.

Durante mayo se conmemoro el Dia Mundial del Reci-
claje en nuestras plantas, reafirmando nuestro com-
promiso con la sostenibilidad. También se celebro el
Dia de la Madre, reconociendo el aporte y la inspira-
cion de nuestras colaboradoras.

Hasta la fecha, 353 trabajadores han sido capacita-
dos en el Modelo de Sostenibilidad, en distintas lo-
calidades como Aysén, El Golf y Planta Coquimbo.

En Planta Coronel se celebro el Mes del Mar con el
lanzamiento del programa “Conociendo el Mar de
Chile 2025", iniciativa que permitira a mas de 1.500
estudiantes participar en actividades educativas jun-
to a la Armada y Fundacion Mar de Chile.

En Coquimbo, se recibié a representantes de la Di-
reccion de Medio Ambiente municipal, compartiendo
avances en nuestro plan de gestion ambiental. Tam-
bién participamos en un taller para la Estrategia Na-

cional de Reduccién de Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos.

En el mes de junio, la Planta de Conservas en Coronel
recibio la visita de 18 estudiantes de cuarto ano de la
carrera de Ingenieria en Medio Ambiente de la Univer-
sidad de Concepcidén. Durante la jornada, los futuros
profesionales recorrieron las instalaciones y conocie-
ron en detalle el proceso productivo. Ademas, partici-
paron en una charla técnica enfocada en los desafios
y acciones que la compafia impulsa en materia de
sostenibilidad y gestion ambiental, fortaleciendo asi
el vinculo entre la academia y la industria.

También en junio se llevo a cabo el seminario final del
Programa de Mejoramiento de la Competitividad de
Empresas Proveedoras, instancia en la que participo el
Gerente General de Bursan. Este programa tuvo como
objetivo fortalecer a las pymes proveedoras a través
de diagndsticos, asistencias técnicas y capacitacion,
abordando brechas de gestion y promoviendo opor-
tunidades de negocio con Orizon. Durante su desa-
rrollo se realizaron seminarios, talleres colaborativos,
mapeo de actores clave y actividades de innovacion
abierta. Como resultado, 14 empresas redisenaron
sus modelos de negocio y recibieron acompanamien-
to en la formulacion de proyectos.

Asimismo, en junio en Planta Coronel, se llevo a cabo
la Feria de Calidad de Vida y Bienestar, organizada por
el area de Personas. En ambas jornadas participaron



mas de 800 personas, quienes pudieron acceder a di-
Versos servicios y orientaciones a través de stands de
instituciones como Falp, Mutual de Seguridad, Con-
salud, Caja 18 y Euroamérica.

Durante el tercer trimestre del ano, Nutrisco continud
avanzando en la implementacion de su estrategia cor-
porativa y modelo de sostenibilidad, impulsando diver-
sas iniciativas orientadas al fortalecimiento de la cultura
interna, la vinculacion con las comunidades y la conso-
lidacion de sus marcas en el mercado nacional.

En el mes de julio, se llevo a cabo el Taller de Lideres
2025, realizado en el Club 50, instancia que reuni6
a lideres de distintas areas en torno al propdsito de
la organizacion y su conexion con la estrategia. La
jornada, encabezada por el Gerente General, permi-
tio reflexionar sobre el camino recorrido, los pilares
estratégicos y el rol fundamental que cumplen los li-
deres en la consolidacion de la cultura corporativa.
Durante la actividad se destaco la importancia de
contar con un propdsito compartido —"Impulsamos
una mejor nutricion para que disfrutes tu vida"— vy
de conectar las decisiones diarias con los valores y
comportamientos que definen a Nutrisco. La activi-
dad finalizé con un trabajo participativo guiado por
Almabrands y la entrega de kits de herramientas,
playbook estratégico y guias de liderazgo, orienta-
das a fortalecer las capacidades de conduccion y
acompanamiento de los equipos.

En materia de sostenibilidad y compromiso social,
se desarrollé un operativo de mamografias junto a la
Fundacion Arturo Lépez Pérez (FALP), que beneficid
a 36 mujeres de Caleta Lo Rojas y Cerro Obligado,
en Coronel, reforzando el compromiso de la compania
con la prevencion y el cuidado de la salud femenina.
Ademas, Nutrisco oficializé su incorporacién a la Aso-
ciacion de Industriales de Tierra del Fuego y Navarino,
con el proposito de promover el desarrollo productivo
regional y el trabajo colaborativo con el sector publico.
En esa misma linea, colaboradores de distintas areas
participaron en el Carnaval del Aniversario de Porvenir,
reafirmando el vinculo de la compania con la comuni-
dad y su compromiso con las tradiciones locales.

Durante el mismo mes, se lanz6 la convocatoria 100+
Labs Chile 2025, plataforma de innovacién abierta im-
pulsada por AB InBev, Coca-Cola Andina, Coca-Cola
Embonor y Nutrisco, que busca conectar startups con
grandes companias para desarrollar soluciones sos-
tenibles en economia circular, logistica eficiente y uso
responsable de recursos. En paralelo, la compania
firmo la declaracion de apoyo al Proyecto Upcycling
para un Futuro Sostenible, liderado por la Universidad
del Desarrollo, comprometiéndose con la reduccion
de pérdidas y desperdicios de alimentos. También
se aprobaron los lineamientos del proyecto "Mix de
Productos Sostenibles”, hito que marca el inicio de la
integracion de atributos de sostenibilidad en los pro-
ductos de consumo humano elaborados y comerciali-
zados en Chile.

En el ambito comunitario, se dio inicio al Programa de
Preuniversitario Social 2025, en alianza con la Funda-
cion Maule y Cpech, que actualmente beneficia a 30
jovenes de las comunas de Romeral y Rio Claro. Asi-
mismo, se reforzo el trabajo conjunto con Juntos por
la Infancia, a través de actividades que fomentan el
bienestar emocional y el desarrollo integral de nifas
y adolescentes de la Residencia Rayie. En Coronel,
Nutrisco y el Cesfam Yobilo realizaron un operativo
de salud preventiva, beneficiando a 100 vecinos del
sector con examenes medicos y controles basicos,
en una jornada apoyada por cuidadoras comunitarias
certificadas por la compania. Finalmente, se dio inicio
al proceso de identificacion y evaluacién de requisitos
legales ambientales en todas las unidades de negocio,
asegurando un cumplimiento normativo homogéneo y
fortaleciendo la gobernanza ambiental corporativa.

En el ambito comercial y de marketing, julio estuvo
marcado por el lanzamiento de la caja exhibidora Flip,
formato disenado especialmente para el canal tradi-
cional, compuesto por diez unidades de 30 gramos y
pensado para ofrecer una opcion conveniente y atrac-
tiva tanto para el comerciante como para el consumi-
dor final. La presentacion al equipo comercial destaco
su propuesta de valor, su potencial de cobertura y el
plan de apoyo comunicacional en el punto de venta.
En paralelo, se concretd una alianza con OkyLife, red
de nutricionistas independientes, mediante una se-
sion con 21 especialistas donde se presentaron los
atributos y beneficios nutricionales de Flip y Jurel San

José. La jornada incluyé una demostracion culinaria
junto al chef Felipe, con recetas como causa de ju-
rel con toppings de Flip, panqueques de espinaca y
croquetas de jurel, reforzando el posicionamiento de
Nutrisco como una empresa que promueve una ali-
mentacion saludable, sabrosa y accesible.

En agosto, Nutrisco participé en IMPULSA 2025, foro
empresarial organizado por la CPC Biobio que reunio
a autoridades, empresarios y académicos bajo el lema
“Chile desde el Biobio". La compania estuvo presente
con un stand corporativo, donde dio a conocer su mo-
delo de gestidon sostenible y reforzé su posicionamiento
como actor relevante en el desarrollo regional. En el am-
bito social, se celebré el Dia del Nino junto a 110 estu-
diantes de Coronel con la presentacion de una obra de
teatro educativa sobre el buen trato y la alimentacion
saludable. Asimismo, se apoyo la integracion de cinco
Juntas de Vecinos al Banco de Alimentos del Biobio, for-
taleciendo la seguridad alimentaria local y contribuyen-
do a la reduccion del desperdicio de alimentos.

En el frente comercial, entre agosto y septiembre se lan-
z0 la edicion limitada de Jurel San José Tall 2609, exclu-
siva para Cencosud, bajo una mecanica “in & out” que
permitio reforzar la presencia de la marca en el canal
moderno y mantener el dinamismo de la categoria. Esta
accion tuvo un positivo impacto en las ventas, con un
crecimiento del 60% respecto de las semanas previas,
consolidando a San José como una marca cercana, Vi-
gente y enfocada en el consumidor.



Durante septiembre, Nutrisco mantuvo un fuerte des-
pliegue en sostenibilidad, comunidad y desarrollo de
marca. En el marco del programa Juntos por la Infan-
cia, colaboradores de la Unidad de Frutas y Vegetales
realizaron un taller de cocina junto a las ninas de la
Residencia Rayie, donde prepararon recetas con pro-
ductos de la compania, fomentando la integracion y
el aprendizaje compartido. En Porvenir, un equipo de
trabajadores de la Unidad de Negocio Seafood par-
ticipd en la tradicional competencia de Carros Locos
2025, obteniendo el tercer lugar, mientras que en Co-
ronel y Coquimbo se realizaron jornadas de limpieza
de playas que convocaron a colaboradores y estu-
diantes locales, reforzando el compromiso ambiental
de la organizacion.

En el ambito de marketing, septiembre estuvo marca-
do por tres hitos relevantes. El primero fue el relanza-
miento de Fisherman, marca premium de productos
del mar, orientada al canal foodservice y tiendas es-
pecializadas, que busca ofrecer recetas auténticas
y sostenibles con calidad de exportacion. El segun-
do correspondid al lanzamiento piloto de LiveMore
en Pronto Copec, en el local de Isidora Goyenechea,
donde se introdujeron los blends Berry Bliss y Ma-
gic Mango en formato “cups”. La experiencia fue re-
forzada con un espacio exclusivo “Corner LiveMore",
promotoras especializadas y una campana integral
de comunicacion digital, influencers y via publica.

Nutrisco participd en Espacio Food & Service 2025,
la feria mas importante de la industria alimentaria en
Chile, donde presento los principales productos de
sus tres unidades de negocio: Seafood, Frutas y Ve-
getales, y Snacks. Durante la jornada se realizaron
degustaciones, activaciones interactivas y el semina-
rio “Alimentando el futuro: innovacion y nutricion”, que
reunié a destacados actores del sector para dialogar
sobre como llevar la ciencia, la innovacion y la soste-
nibilidad al servicio de una mejor nutricién. Esta ins-
tancia permitio reforzar el liderazgo de Nutrisco en la
promocion de una alimentacion saludable, accesible y
con sentido para las personas.

En el mes de octubre, Nutrisco activo el Flight 2 de la
campana “Te Falta Jurel”, extendiendo su despliegue
entre el 15 de octubre y el 15 de diciembre con foco en
reforzar la penetracion y educacion nutricional de los
lomos de jurel San José. Durante el periodo, la compa-
Nia fortalecid su posicionamiento internacional con la
participacion en Conxemar 2025, China Fisheries & Se-
afood Expo 2025 y ANUGA Food Fair 2025, ademas del
nombramiento de Cristian Larrain como integrante del
directorio de IFFO para el ciclo 2026-2027. En materia
de innovacioén y sostenibilidad, se lanzé el primer fon-
do concursable comunitario en alianza con Fundacién
Expande, se avanzé en la Convocatoria 100+Labs, se
cerrd el programa de formacion de Champions de inno-
vacion y se realiz6 la validacion de riesgos de cambio
climatico bajo el marco TCFD. Asimismo, se conmemo-
ré el Dia Nacional del Medio Ambiente con actividades

en Planta Coronel y talleres ambientales en Coquimbo,
se concreto la verificacion externa de la primera Hue-
lla de Carbono corporativa bajo ISO 14064, se realizo
la Jornada Estratégica de Medio Ambiente, el taller de
huella hidrica del APL, y se dio inicio al Proyecto Corpo-
rativo de Descarbonizacion. En paralelo, se impulsaron
iniciativas de relacionamiento comunitario, educacion
y formacion, incluyendo apoyo a bomberos del Biobio,
capacitaciones comunitarias, participacion en EREDE
2025, charlas educativas y la seleccion de la startup
Midda para un piloto de monitoreo industrial en el mar-
co de 100+Labs.

En el mes de noviembre, Nutrisco participd por cuarto
ano consecutivo en la PLMA Annual Private Label Trade
Show en Chicago, reforzando su posicionamiento en
marcas privadas y el avance de LiveMore Superfoods
en Norteamérica. En el ambito de marcas, Flip fue re-
conocido como Mejor Snack en los V-Label Awards La-
tam, mientras que San José debutd con un desempeno
destacado en el estudio Marcas Ciudadanas de CA-
DEM, posicionandose dentro del Top 10 de consumo
masivo. En sostenibilidad y gestion ambiental, se reci-
bio la visita del equipo de Sostenibilidad de Empresas
Copec, se obtuvo un reconocimiento por el programa
Recicla en tu Escuela en el marco del lanzamiento de la
Ley REP, se participo en la Expo ASOINCO 2025, se dio
inicio a la Aceleradora de Biodiversidad y se aprobaron
las metas del Mix de Productos Sostenibles. Ademas,
se realizo el Kick Off del proceso de Memoria Anual
2025, se implementd un piloto de evaluacion de pro-

veedores en sostenibilidad, se participd en el taller del
Plan de Accién Comunal de Cambio Climatico de Coro-
nel, se avanzo en iniciativas de economia circular me-
diante visitas a gestores de residuos, y se desarrollo la
identificacion de fuentes de emision de olor en plantas
productivas como insumo técnico para el cumplimiento
normativo y el relacionamiento con autoridades.

En el mes de diciembre, Nutrisco cerrd el ano con im-
portantes hitos de innovacion, sostenibilidad y compro-
miso social. Lomos San José y Flip fueron reconocidos
en Product of the Year 2026, validando su propuesta
de valor desde la elecciéon de los consumidores. En el
ambito comunitario, se desarrolld la Academia de Vera-
no junto a la Corporacion Cambiemos Chile y se realizo
un voluntariado corporativo navideno en la Residencia
Rayie, en el marco del convenio con Fundacion Juntos
por la Infancia. En materia ambiental, la compania par-
ticipd en la promulgacion de la Norma de Emisién de
Olores y en el inicio de la Mesa Tripartita de Olores en
Coronel, realizo la primera auditoria de control del APL
de Pescadores Industriales del Biobio, participo en la
reunion anual de INPESCA y efectud la bajada de la
Politica de Medio Ambiente en Porvenir, alineada con el
pilar Better Planet. Asimismo, se llevo a cabo el Premio
Innovacion Nutrisco, el seminario Biobio sobre innova-
cion y nutricion, y se dio inicio al piloto de eficiencia
energética MIDDA / Valle Frio, orientado a optimizar el
consumo energeético y la continuidad operacional.



4. SITUACION DE MERCADO

4.1. Harinade pescado

Al 31 de diciembre de 2025, la produccion de harina
de pescado en Peru, Chile y Europa alcanzdé aproxi-
madamente 1.961.087 toneladas, segun la Internatio-
nal Fishmeal and Fish Oil Organization (IFFO). Esto re-
presentd un aumento del 4,6% en comparacion con
el mismo periodo del 2024, explicado principalmente
por mayores niveles de produccion en Chile y Europa.

En cuanto a los precios, el promedio para el mix de cali-
dades durante los cuatro trimestres de 2025 fue de USD
1.622 por tonelada, lo que significd una disminucién del
13% respecto al mismo periodo del ano anterior.

4.2. Aceite de pescado

Al 31 de diciembre de 2025, la oferta de aceite de
pescado de Peru, Chile y Europa alcanzo las 408.678
toneladas, segun la IFFO. Esto representd un aumento
del 6,4% en comparacion con igual periodo del 2024,
explicado principalmente por el aumento de los nive-
les de produccidén en Chile.

En cuanto alos precios ponderados para el mix de calidades,
durante los cuatro trimestres del 2025, estos promediaron
los USD 2.278 por tonelada. Esto significo una disminucion
del 47% respecto al mismo periodo del ano anterior.

4.3. Conservas de jurel

Al 31 de diciembre de 2025, los volumenes de ven-
ta de conservas de jurel para el mercado aumentaron
un 13% respecto al mismo periodo del ano anterior.
En cuanto a la composicidon del mix de precios, estos
experimentaron un aumento del 7% en el mercado na-
cional respecto a 2024. Por su parte, los precios de
exportacién evidenciaron bajas de un 4% respecto al
periodo anterior.

A lo anterior se suma una estrategia de diversifica-
cion que la compania esta implementando mediante
la especializacion de negocios y la apertura de nue-
vos clientes, canales y mercados.

4.4. Congelados de jurel

Al 31 de diciembre del 2025, los volumenes de ven-
ta de congelados de jurel aumentaron en un 151%
respecto al mismo periodo del ano anterior, con un
aumento en la facturaciéon del 161%. Este aumen-
to se debe principalmente a los mayores niveles de
produccion debido a la puesta en marcha del pro-
yecto Artico.

Se observo una demanda estable con precios un 4%
mayores a los del mismo periodo del ano anterior.

4.5. Crustaceos y pescablanca

Se inicid la temporada de centolla con una sélida de-
manda proveniente de China y Estados Unidos, junto
con un positivo desempeno del negocio a través de
Indonesia para Nutrisco Europa. Las capturas se han
mantenido en linea con lo planificado, pese a algunos
dias de mal tiempo que afectaron las descargas y la
operacion artesanal de extraccion.

En cuanto al bacalao, se observd un incremento de
aproximadamente 10% en el costo de las materias
primas, tanto para la flota industrial como artesanal.
Desde los mercados, se registran menores ventas en
Estados Unidos producto del alza en los precios de
filetes y porciones. Paralelamente, continua la estra-
tegia de diversificacion comercial hacia China, Medio
Oriente, Europa, India y Latinoamérica.

4.6. Frutacongelada

Al cierre de noviembre de 2025, las exportaciones
chilenas de fruta congelada totalizaron 196.948 tone-
ladas, registrando un incremento de 29,0% en com-
paracion con igual periodo de 2024. Este desempeno
respondid a un mayor consumo global y a un aumento
en las ventas hacia los principales destinos de Chile
— Estados Unidos (+23%), Canada (+11%), Australia

(+8%), Coreadel Sur (+39%) y Japon (+40%) —, junto
con una mayor demanda internacional de fruta chi-
lena tras las pérdidas de hasta 50% en las cosechas
europeas producto de heladas primaverales, benefi-
ciando especialmente a los berries que representaron
en conjunto mas del 80% de la fruta exportada. En
cuanto a precios, el valor promedio de exportacion al-
canzo los USD 3,13 por kilo, lo que representa un alza
de 3,7% respecto al ano anterior.

5. DIFERENCIA ENTRE VALOR
ECONOMICO Y DE LIBROS DE
LOS ACTIVOS

Al 31 de diciembre del 2025, no existen diferencias
significativas entre los valores econémicos y de li-
bros de los principales activos de la Sociedad ma-
triz y sus filiales.



6. ANALISIS DE RIESGO

Nutrisco ha implementado en sus principales Unida-
des de Negocio una politica para la gestién de ries-
gos de negocio y ha venido avanzando de manera
progresiva en su fortalecimiento y nivel de madurez,
permitiendo identificar, analizar y gestionar de forma
sistematica aquellos eventos internos o externos que
podrian afectar el cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos de la compania. El modelo incluye una serie
de conceptos, definiciones, herramientas y procesos
mediante los cuales se identifican, categorizan y eva-
lUan los riesgos de los procesos de negocio, se defi-
nen las medidas de control necesarias para su mitiga-
cion, se monitorea su aplicacion y se informa de sus
resultados, tanto al Comité de Riesgos, todo esto bajo
el marco conceptual aplicado de la Norma ISO 31.000.

En el aspecto econdmico, al ser nuestra empresa emi-
nentemente exportadora de gran parte de su produc-
cion, el resultado de las operaciones es sensible a
variaciones de tipo de cambio, a politicas de retorno
determinadas por el Banco Central de Chile y a las poli-
ticas de fomento a las exportaciones de paises compe-
tidores, asi como también a las condiciones generales
de los mercados internacionales y nacionales deman-
dantes de harina, aceite, conservas y congelados de
pescado, crustaceos, pesca blancay fruta & vegetales.
Por otra parte, El precio de los combustibles puede lle-
gar a representar una parte relevante de los costos de

captura y proceso, por lo que la variacion del precio in-
ternacional del crudo, del gas licuado de petrdleo y sus
derivados constituye una variable sensible a conside-
rar. Adicionalmente, variables macroecondmicas como
la inflacién y la tasa de interés constituyen factores re-
levantes dentro del analisis de riesgos de la compania,
dado su impacto directo en los costos operacionales,
contratos de servicios, etc.

6.1. Riesgos Operacionales

Para los negocios pesqueros y de frutas & vegetales,
en general, las condiciones climaticas y oceanografi-
cas son factores determinantes en los resultados, los
cuales estan determinadas por ciclos de la naturaleza
y/o restricciones de la autoridad.

Hoy en dia estamos enfrentando un alza sostenida
de las cuotas de jurel a nivel global pais, y que se ha
mantenido constante durante al menos estos ultimos
5 anos, esto sumado a reportes de estudios cienti-
ficos de una pesqueria sana, nos permite visualizar
operaciones y volumenes de pesca normales para los
proximos anos.

A su vez y dado que los negocios de la compania se
desarrollan en zonas costeras y no costeras, es que
se encuentra expuesta a riesgos asociados a catas-

trofes naturales y por lo mismo, la organizacion cuen-
ta con programas de seguros asociados a instalacio-
nes, equipos, lucro cesante, stock y responsabilidad
civil, entre otros.

Adicionalmente, para enfrentar los riesgos de tran-
sicion relacionados con el cambio climatico, se tiene
implementado un sistema de gestion de energia que
ha significado mejorar el desempeno energético con-
tribuyendo a la reduccion de la huella de carbono.

También esta considerado dentro de las preocupacio-
nes de Nutrisco, el resguardo de las operaciones, la
salud y seguridad de las personas como elementos
clave, permitiendo asi lograr los objetivos estrategicos
dentro de cualquier proceso productivo, es por ello que
la organizacion cuenta con un area de Gestion Perso-
nas, Salud y Seguridad en el Trabajo (SST).

Lo anterior nos permite ir administrando los riesgos
de sensibilidad a las negociaciones colectivas, man-
tener buenas relaciones con los sindicatos, adminis-
tracion de efectos adversos producto de los cambios
normativos laborales, entre otros.

6.2. Riesgos Normativos

En el aspecto regulatorio, uno de los principales ries-
gos que enfrenta la empresa sonlos delitos contenidos
en la matriz de riesgos de su Modelo de Prevencion
de Delitos de la ley 20.393. Ademas del alto impacto
reputacional que puede tener para la Sociedad verse
envuelta en un caso de responsabilidad penal empre-
sarial, los costos econdmicos y operacionales que ello
puede tener son significativos, por ejemplo, pérdida de
beneficios fiscales y prohibicion de recibirlos, cancela-
cidon de personalidad juridica (implica término de acti-
vidades, pago de deudas y reparto de activos de la so-
ciedad entre accionistas) y multa econdmica calculada
en base a las ventas anuales netas de la compainia.

Asicomotambiénenla Unidad de Negocios de Seafood,
la aplicacion de cuotas de pesca, vedas y restricciones
impuestas por la autoridad, pueden afectar de forma
significativa la producciony, por lo tanto, los resultados
de la Sociedad. Dentro de los principales componentes
que existen es tener una politica de cumplimento de
la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA), ademas
de contar con un programa de Cumplimiento asociado
para resguardar el estricto cumplimiento de la Ley y las
normas internas que tenemos definidas para minimizar
la exposicion al riesgo de incumplimiento.



En relacién con estas materias existe un monitoreo
permanente de los cambios en marco legal vigente,
principalmente a la Ley de Pesca, con los respectivos
impactos en las exigencias normativas que esto pue-
da conllevar, lo cual implica mantener mayores capa-
citaciones al personal clave que esta involucrado en
las actividades de pesca, y también efectuar las res-
pectivas difusiones a nivel organizacional.

Actualmente, Nutrisco se encuentra en un proceso
de actualizacién de riesgos relacionados con la li-
bre competencia, o que nos permitira actualizar y
administrar los riesgos en dicha materia. Finalmente,
se cuenta con asesoria legal permanente respecto
de situaciones o procesos que puedan afectar, o se
piense que puedan afectar las condiciones del mer-
cado y su comportamiento.

6.3. Riesgos Ambientales

Las operaciones de Nutrisco se encuentran expues-
tas a riesgos ambientales de caracter operativo,
regulatorio, econdmicos y reputacional, asociados
principalmente al cumplimiento de permisos ambien-
tales, resoluciones de calificaciéon ambiental (RCA),
gestion deresiduos, emisiones, manejo de sustancias
peligrosas y eventuales contingencias ambientales
propias de su actividad productiva. Nutrisco entien-
de la importancia de fortalecer de manera continua
los controles, mecanismos de monitoreo y planes de
mitigacion asociados a estos riesgos, los cuales se
estan incorporando progresivamente dentro del mo-
delo de gestion de riesgos de la compania.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 4 de marzo de 2026

Senores Accionistas y Directores
Nutrisco S.A.

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Nutrisco S.A. vy afiliadas (el Grupo),

que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 20 25,y
los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio

y de flujos de efectivo correspondientes al ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros consolidados , incluyendo informacién de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos del asunto descrito en la seccion
“Fundamento de la opinion con salvedades” de nuestro informe, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados  correspondientes al afo terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad de las  Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (Normas de
Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinion  con salvedad
i) Inversiones en asociadas no auditadas

La Sociedad no cuenta con estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2025 que
respalden las inversiones en las asociadas St. Andrews Smoky Delicacies S.A. y Empresa
Pesquera Apiao S.A. contabilizadas bajo el método de |a participacion segun se indicaen  Nota
13, las cuales representan un activo de MUSS 13.386 al 31 de diciembre de 2025, asicomoun a
ganancia devengada de MUSS 160 para el ejercicio terminado en esa fecha. En consecuencia,

no hemos podido determinar si seria necesario realizar ajustes en relacién con estos montos.

Oficinas

Av. Isidora Goyvenechea 2800, piso 1o, Torre Titanium, Las Condes diel Mur: Av. Libertad 1405, of. 1704, Edificio Coraceros
Chacabuco 1083, pisos 8 y 9, Edificio Centro Sur 11 Benavente 550, piso 10, Edificio Campanario

i Av, Andrés Bello 2711, piso 1, Torre de la Costanera,
Las Condes, Santiago
[ (56) 9 3861 7940

www, pwe.cl
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Santiago, 4 de marzo de 2026
Nutrisco S.A.
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas

se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes
del Grupo de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con eso s requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién  con salvedades.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del
control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros  consolidados , la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de | Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utiliza ndo la base
contable de empresa en marcha a menos que la Administraciont enga intencion de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financierade | Grupo.

pwc

Santiago, 4 de marzo de 2026
Nutrisco S.A.
3

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido

a fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada d e
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte

una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros  consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» |dentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros consolidados , debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una representaci 6n incorrecta material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de unarepresentacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones
intencionadamente erréneas o el caso omiso del control interno.

s Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de I Grupo.

» Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

07. ESTADOS FINANCIEROS



nvtrisco.

pwc

Santiago, 4 de marzo de 2026
Nutrisco S.A.
4

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gque pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe del auditor sobre |a correspondiente informacién
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de seruna empresa en
marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros

consolidados , incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades
de negocio dentro del grupo como una base para formarnos una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables por la direccién, supervision y revision del
trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos los Unicos
responsables por nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el  ano iniciado a partir del 1 de enero de
2025.
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Nutrisco S.A.
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La auditoria a los estados financieros consolidados de | Grupo al 31 de diciembre de 2024 fue
efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes

a esa fecha. Sobre dichos estados financieros consolidados emitimos una opinién sin
modificaciones con fecha 5 de marzo de 2025.

DocuSigned by:
i

o
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Maria Soledad Quiroga
RUT:22.542.112-9
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

07. ESTADOS FINANCIEROS

3112.2025 31.12.2024

NOTA MUS$ MUS$
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 7 28.107 29.393
Otros activos financieros corrientes 8 100 100
Otros activos no financieros corrientes 9 15.848 17.627
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 70.726 80.811
Cuentas por Cobrar a
Entidades Relacionadas, corrientes 32 485 1665
Inventarios 1" 148.585 148.282
Activos por impuestos corrientes 12 4.362 7.421
Total activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion clasificados 268.213 285.299
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 30 1.014 2.793
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 1.014 2793
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios
Total activos corrientes 269.227 288.092
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 8 138 144
Otros activos no financieros no corrientes 9 607 501
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 10 17.710 8.407
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 13 58.132 64.943
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 41.775 43.666
Plusvalia 15 4.283 9.685
Propiedades, Planta y Equipo 16 309.251 294.777
Activos por derecho de uso 171 27.954 27.549
Activos por impuestos diferidos 18 20.306 11.351
Total activos no corrientes 480.156 461.023
Total de activos 749.383 749115

3112.2025 31.12.2024

NOTA MUS$ MUS$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 19 392.811 324.390
Pasivos por Arrendamientos corrientes 17.2 4.040 1.923
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 20 61.555 57.793
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 32 5.444 3.310
Otras provisiones, corrientes 813 2.804
Provisiones por beneficios a los empleados,corrientes 21 3.621 1.574
Otros pasivos no financieros corrientes 9.724 5.325
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para
su dispo:icién clasificados como mantenidcl)os paralaventa o ’ 478.008 39719
Total pasivos corrientes 478.008 397119
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 19 8.554 9.700
Pasivos por Arrendamientos no corrientes 17.2 25.861 31.751
Otras cuentas por pagar, no corrientes 1 10
Otras provisiones, no corrientes 99 1.817
Pasivo por impuestos diferidos 18 10.715 17.416
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 21 1.415 996
Otros pasivos no financieros no corrientes 0 18
Total pasivos no corrientes 46.655 61.708
Total pasivos 524.663 458.827
Patrimonio
Capital emitido 22 420.261 420.261
Pérdidas acumuladas (77.783) (30.577)
Otras reservas 22 (123.292) 108.744
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 219.186 280.940
Participaciones no controladoras 22 5.534 9.348
Total patrimonio 224.720 290.288
Total de patrimonio y pasivos 749.383 749115
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

PORLOS EJERCICIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

PORLOS EJERCICIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida) Ganancia (pérdida) del ejercicio (49.361) (36.076)
Ingresos de actividades ordinarias 25 471.548 399.485 Componentes de otro resultado integral,
Costo de ventas 11.2 (404.387) (293.858) que posteriormente pueden ser reclasificados
Ganancia bruta 67.161 105.627 aresultados
Costos de distribucion 11.2 (39.895) (40.593) Ganancias (perdidas) por diferencias de 1797 (4.973)
Gastos de administracion 1.2 (42.390) (42.962) cambio de conversion, antes de impuestos
Resultado Operacional (15124) 22.072 Otro resultado integral, antes de impuestos, 1.797 (4.973)
diferencias de conversion
Otros ingresos, por funcién 645 3.726 Cobertl'lras d’el f'lu10 de efectivo
Otros gastos, por funcion 26 (16.470) (29.185) Ga'nanC|as (pe.rdldas) por C(?berturas de (74) 220
) o flujos de efectivo, antes de impuestos
Otras ganancias (pérdidas) netas 28 (633) (6.991) . .
. ) Otro resultado integral, antes de impuestos,
Ingresos financieros 27 335 500 . . (74) 220
: : coberturas de flujo de efectivo
COSFO_S fln'a'nC|eros : — : : : — — 2 o) U Otro resultado integral, antes de impuestos, (229) )
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utili- 13 (7147) (10.836) pérdidas por revaluacion
zando el método de la participacion. . .
: o i : Otro resultado integral, antes de impuestos, (113) (153)
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera 29 (106) (1.716) pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos
Resultado por unidades de reajuste 243 274 Otro resultado integral del ejercicio, antes de impuestos 1.381 (4.906)
Ganancla (perdida), antes de impuestos (64.275) (43.070) Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas (27) (168)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (49.361) (36.076) Suma de impuestos a las ganancias relacionados e e
Ganancia (pérdida) del ejercicio (49.361) (36.076) con componentes de otros resultado integral
Ganancia (pérdida), atribuible a Otro resultado integral 1.354 (5.074)
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 24 (47.206) (35.370) Total resultado integral (48.007) (41.150)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 22 (2.155) (706) Resultado integral atribuible a
Ganancia (pérdida) del ejercicio 49.361 36.076 i ibui i i
! (p ) J ( ) ( ) Resultado integral atribuible a propietarios de (45.852) (40.444)
Ganancias por accion la controladora
Ganancias por accion basica Resultado integral atribuible a participaciones (2.155) (706)
Ganancias (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas US$ 24 (0,0158) (0,0118) no controladoras
Ganancias (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas US$ - - Total resultado integral (48.007) (41.150)
Ganancias (pérdida) por accion basica (0,0158) (0,0118)




